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Resumen

Guanabanal es un corregimiento, ubicado en la zona rural del
municipio de Palmira, con una poblacion aproximada de 2.070
habitantes (Alcaldia de Palmira, 2021). Este corregimiento presenta
variedad de conflictos y dificultades, las cuales, en su mayoria coinciden
con las amplias y actuales brechas de desigualdad que aun existen entre
la poblacion de zona urbana y rural. Es por ello, la necesidad de
contribuir en el desarrollo poblacional, enfocado en transformar roles y
detectar e impulsar mediante la orientacion vocacional y diferentes
competencias a los jévenes del corregimiento. El enlace para promover
el programa en el corregimiento, es mediante la Institucidon Educativa
Sebastian de Belalcazar, articulando con los diferentes entes territoriales
necesarios para implementar acciones que mejoren la calidad de vida
inicialmente de los bachilleres y a futuro de esta localidad. Todas las
practicas y herramientas que se adoptan para la ejecuciéon del proyecto,
estan basados en el seguimiento de las directrices que brinda la Guia del
PMBOK® - Sexta Edicién (PMI, 2017), reconocida como la guia
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fundamental para la direccién de proyecto, garantizando la acertada y
eficaz toma de decisiones y la resolucién efectiva de problemas.

Palabras clave: gerencia, proyecto, estrategias, herramientas.

Abstract

Guanabanal is a sidewalk, located in the rural area of the
municipality of Palmira, with an approximate population of 2070
inhabitants (Alcaldia de Palmira, 2021). This sidewalk presents a variety
of conflicts and difficulties which, for the most part, coincide with the
wide and current inequality gaps that still exist between the population
of urban and rural areas. For this reason, the need to contribute to
population development, focused on transforming roles and detecting
and promoting through vocational guidance and different skills in the
youth of the sidewalk. The link to promote the program in the sidewalk,
is through the Sebastian de Belalcazar Educational Institution,
articulating with the different territorial entities necessary to implement
actions that improve the quality of life initially of the bachelors and in
the future of this town. All the practices and tools that are adopted for
the execution of the project, are based on the follow-up of the
guidelines provided by the PMBOK® Guide - Sixth Edition, recognized as
the fundamental guide for project management, guaranteeing the
correct and effective decision. decision making and effective problem
solving.

Keywords: Management, project, strategies, tools.

1. Introduccion

El corregimiento Guanabanal, esta ubicado en la zona rural del
municipio de Palmira. Este corregimiento resulta afectado por la
carencia de cobertura de los programas estatales, y la mayoria de la
poblacién rural resultan enmarcados por la supervivencia social. Aunque
actualmente el corregimiento no es zona violentada por grupos al
margen de la ley, si se ven situaciones de drogadiccién, fronteras
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invisibles entre corregimientos aledafios, embarazos a temprana edad,
violencia intrafamiliar y sexual, limitaciones de acceso a estudios y a
conectar laboralmente.

2. Objetivos
2.1 Objetivo general

Desarrollar estrategias gerenciales basadas en la Guia del PMBOK®
- Sexta Edicidn, partiendo de los grupos de proceso, para la
determinacion de la sofisticacidn del sistema vocacional en articulacion
con la Institucion Educativa del corregimiento Guanabanal del municipio
de Palmira.

2.2 Objetivos especificos

-Identificar las caracteristicas en orientacién vocacional en la
institucién de educacion publica, por medio de encuestas y registros,
con el proposito de lograr el diagnostico del sistema vocacional de la
Institucion Educativa Sebastian de Belalcazar.

-Analizar el diagnédstico del sistema vocacional de la Institucién;
mediante el uso de las herramientas e instrumentos de la Guia del
PMBOK® -Sexta Edicion; para la determinacion de las posibles
soluciones en el sistema vocacional de la institucion educativa.

-Evaluar las posibles soluciones en el sistema vocacional de la
institucion educativa; a través de las adecuadas herramientas de la Guia
del PMBOK® -Sexta Edicién; para la determinacién de la sofisticacién del
sistema vocacional de la Institucién Educativa Sebastian de Belalcazar.

3. Justificacion

La justificacion de este proyecto esta basada en la generacion de
un impacto de cambio a una poblacién especifica, suspendida por las
limitaciones caracteristicas de los habitantes de las zonas rurales,
aplicando los estandares de la Guia del PMBOK® -Sexta Edicion como
instrumento para la gestién de proyectos, la cual provisionara de una
adecuada programacion y ejecucidon para promover el desarrollo y en
general, ejecutar alternativas enfocadas a la poblacion juvenil que
permitan un despertar y un sentido vocacional para que los
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adolescentes inicien dinamicas que motiven e inspiren para la
realizacion de actividades que les genere interés en su superacion
profesional y laboral. Adicionalmente, este proyecto se justifica desde la
vision educativa y social, donde la importancia de cumplir los objetivos,
identificados y trazados acertadamente, se incluye al personal docente y
directivos docentes, los mas conocedores de esa realidad rural y aislada,
y se fortalecera una articulacién o convenio con instituciones de
formacién superior, aledanas al corregimiento.

4. Metodologia

Partiendo del hecho que el marco metodoldgico es el que le
permite al equipo del proyecto, ordenar la informacion, la metodologia y
la ejecucidn; a continuacién, se presenta la metodologia ajustada al
desarrollo de una secuencia de procesos claves en la gestidon de
proyectos para que proporcione cobertura en todas las etapas del
proyecto. La metodologia se basa siguiendo los estandares de la Guia
del PMBOK®- sexta edicion (PMI, 2017), que permita direccionar cada
practica y proceso del anteproyecto, el cual serd adaptable a las
necesidades de la institucion educativa y a las actividades estratégicas
para el impacto motivacional en los jovenes del corregimiento.

4.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacidn es aplicada, ya que el método permite
entender los conceptos que rodean el programa de educacion vocacional
y de este modo implementar los estandares gerenciales, basados en la
Guia del PMBOK® -Sexta Edicion (PMI, 2017).

4.2 Fuentes de informacion

Se contemplan fuentes para la recoleccion de datos, fuentes
documentales como Anuario de Palmira (Alcaldia de Palmira, 2021), Plan
de Desarrollo Municipal, Sistema de matriculas SIMAT (Educacién, s.f.),
Guia del PMBOK® - Sexta Edicion (PMI, 2017), consultas a paginas web
institucionales, entidades territoriales y otras fuentes como son las
encuestas a la comunidad.

4.3 Muestra
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Corresponde a egresados del corregimiento Guanabanal de los
ultimos 6 afios, del municipio de Palmira - Valle, quienes presentan
situaciones y dificultades caracteristicas de la poblacién de las zonas
rurales y por adopcién de algunas influencias tradicionalmente culturales.

Estudiantes de grados: 6°, 79, 89, 9°, 10°y 11°

Rango de edades: 11 a 19 afios

Todos los sexos.

Matriculados
Grado/Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grado 11° 17 21 26 19 12 21 13
Grado 10° 28 24 21 15 21 15 16
Grado 9° 37 16 23 21 26 22 30
Grado 8° 23 20 25 32 21 25 48
Grado 7° 28 28 24 36 47 38 58
Grado 6° 43 36 41 51 55 44 55
Total 176 145 160 174 182 165 220

4.4 Tipo de muestreo

El tipo de muestreo es no probabilistico, ya que basados en una
parte de la poblacidén joven a la que se le aplica la recoleccién de datos y
se le realizan las encuestas, los cuales representan las situaciones reales
de los jévenes del corregimiento, las afectaciones que generan
interrupciones durante el calendario escolar y el comportamiento en la
matricula anual, lo anterior, le permite al personal del proyecto que, con
base en dichas situaciones y caracteristicas, cumplan los criterios para
proyectar resultados subjetivos.

4.5 Datos

La pretension es delimitar la informacién mediante la medicién y
cuantificacion de los datos.
4.6 Instrumentos

Registros documentales, portales web como DANE y SIMAT,
fotografias y encuestas.
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Resultados encuesta para estudiantes egresados
Nombre proyecto:
Fecha:
. Tipo de encuestados: egresados de la Institucién Educativa

Cantidad de encuestados: 28 P . . g .

Sebastidn de Belalcazar, corregimiento Guanabanal
1. ¢Cudndo se gradud tenia claridad de Si tenia claridad de intereses o habilidades 3
sus intereses o habilidades? No tenia claridad de intereses o habilidades 25
2. ¢Cudando se gradud tenia algun interés | Si tenia interés en continuar con algun tipo de formacion 6
en continuar con algun tipo de
formacion? No tenia interés en continuar con algun tipo de formacién 22
3. éActualmente se encuentra Si me encuentro estudiando 4
estudiando? No me encuentro estudiando 24
4. i Aparte del titulo de bachiller, ha Si he tengo otro titulo adicional 6
obtenido algun tipo de formacion? No he tengo otro titulo adicional 22
5. éCuando se gradud tenia algun tipo Si tenia aspiraciones laborales 6
especifico de aspiracion laboral? No tenia aspiraciones laborales 22

Si estoy laborando 20
6. éActualmente se encuentra laborando?

No estoy laborando

) o Experiencia laboral formal 5

7. iTiene experiencia laboral: formal, — -
. . Experiencia laboral informal 17
informal o no tiene? - —

Sin experiencia laboral 6
8. iLe hubiera gustado contar con Si me hubiera gustado tener orientacion vocacional 11
orientacion vocacional mientras cursaba
el bachillerato? No me hubiera gustado tener orientacion vocacional 17
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4. ;Aparte del titulo de
bachiller, ha obtenido algun
tipo de formacién?
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7. ;Tiene experiencia laboral:

(=1 ST Neylee]

ORI S = =

8. ;Le hubiera gustado contar con
orientacién vocacional mientras

cursaba el bachillerato?

No me hubiera
gustado tener
orientacion vocacional

Si me hubiera gustado
tener orientacion
vocacional

4.6.1 Finalidad: identificar y analizar hechos y situaciones
especificas de una realidad a la que se le aplicard una metodologia de
mejora. Se inicia con entrevistas escritas y virtuales que luego se pasan
a una base de datos. Dicha informacién se formaran criterios de analisis

y desarrollar resultados.

4.6.2 Técnica: la técnica es la encuesta, la cual acumula
respuestas para generar deducciones objetivas, y para construir y
entender la realidad de una situacién social, también indagando las
actividades cotidianas de la comunidad se podria identificar el porqué
del fendmeno social y la importancia de implementar la estrategia de
impacto motivacional para los jévenes del corregimiento.

4.7 Método de investigacion

Métodos de observacion y deductivo. Se examina toda la
informacion disponible desde todos los escenarios y basados en
situaciones reales, se generan los objetivos del proyecto. A través del
método deductivo se analiza la informacidn recolectada y se establecen
las metodologias idéneas para definir los planes.
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5. Discusion

Segun el diagndstico inicial que se realizé mediante encuestas a
egresados de la Institucién Educativa Sebastian de Belalcazar del
corregimiento Guanabanal y el analisis de los datos arrojados en las
consultas hechas en la plataforma SIMAT (Ministerio de Educacion, s.f.)
desde el afio lectivo 2016 al 2022, arrojaron unos resultados en los
cuales se detecta un alto nivel de desercidn escolar, disminucién en la
matricula durante el recorrido de los estudiantes en el bachillerato, y
donde su mayoria no llegan a graduarse y los que lo logran, salen sin
pretensiones de continuar su formacidon académica o de competencias
que les permita aspirar a trabajos bien remunerados. Como
consecuencia de lo anterior se ven ciclos repetitivos en cada generacion
de las familias, tales como diferentes tipos de violencia (sexual, fisica,
psicoldgica) drogadiccion y pobreza, impidiendo ademas el desarrollo del
corregimiento. Es por ello que el Proyecto de Estrategias Gerenciales,
basadas en la Guia del PMBOK"® -Sexta edicion, para la determinacion de
la sofisticacién del sistema vocacional en articulacién con la Institucién
Educativa Sebastian de Belalcazar, permite desarrollar estrategias
gerenciales y el uso de las adecuadas herramientas para contribuir al
fortalecimiento educativo.

6. Conclusiones

La implementacion de las estrategias gerenciales es crucial para el
perfeccionamiento del programa vocacional. La Guia del PMBOK® -
Sexta Edicion, proporciona y un marco integral para una implementacion
gerencial efectiva, satisfaccion en el cumplimiento de los objetivos y
adicionalmente mejoras significativas en la calidad del programa
propuesto.

Se determind el diagndstico de acuerdo a las caracteristicas en
orientacion vocacional de la Institucién Educativa Sebastian de
Belalcazar, derivadas de los resultados obtenidos en la recopilacién de la
informacion tales como las encuestas, consultas y registros.

Los resultados obtenidos del diagnédstico fueron positivos y
fundamentales para la toma de decisiones, y para definir los criterios y
estrategias a implementar, con el fin de cumplir con los objetivos
propuestos y las necesidades detectadas.
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Se definid el uso de las herramientas y técnicas, basados en la
Guia del PMBOK® - Sexta Edicién y segun el propdsito que cumplen
dentro de la direccidon de proyectos, tales como: las técnicas de
recopilacién de datos, técnicas de analisis de datos, técnicas de
representacion de datos, técnicas para la toma de decisiones,
habilidades de comunicacion, habilidades interpersonales y de equipos.
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