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Resumen

El progreso de las naciones requiere el desarrollo de procesos en ciencia
y tecnologia. Para que ello ocurra, es indispensable ejecutar multiples
proyectos de investigacion y programas de doctorado maduros que
soporten la dinamica cientifica. Actualmente, la Escuela de Ciencias
Basicas, Tecnologias e Ingenieria (ECBTI) de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD), estd adelantando las gestiones tendientes
a la creacion de su primer doctorado, por lo cual se enfrenta a una
decision importante: definir una denominacion estratégica. El objetivo del
estudio presentado es identificar un conjunto de alternativas estratégicas
para la denominacion del futuro doctorado. Para tal efecto, los autores
del presente trabajo realizaron un ejercicio con los profesores de la ECBTI
que poseen titulo doctoral. Se realizd un panel con ellos y un ejercicio
Delphi a dos rondas. Los resultados permitieron identificar tres titulos
primarios con multiples énfasis que podrian combinarse para obtener
denominaciones Unicas. Para la investigacion futura se propone someter
las alternativas a un escrutinio en el mercado con potenciales aspirantes.
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El valor del trabajo presentado radica en el apoyo a la toma de decisiones
institucionales sobre la base de un analisis con el cuerpo de profesores.

Palabras clave: doctorado, desarrollo regional, desarrollo nacional,
proyectos, ingenieria, toma de decisiones.

Abstract:

The nations development needs science and technology process. It
requires doing research and doctoral programs to support a strong
scientific activity. Currently, the ECBTI (Basic sciences, technology and
Engineering School) of the UNAD (National Open University) is planning
to create his first doctoral program, and an important decision es
required: a strategic name. The purpose of this paper is to identify a
suitable set of alternatives to name the future program. In order to
achieve this objective, we realized a panel and a Delphi exercise with
professors of the ECBTI who have doctoral degree. Results in this work
allowed suggest three primary names with several options for emphasis
(it is possible to combine primary names and emphasis to obtain unique
names). Prove these alternatives in further research is proposed. Value
of this work is to support decision making using analysis with the ECBTI
professors.
Keywords: Doctoral program, regional development, national
development, projects, engineering, decision making.
proceso sugiera unos pasos
1. Introduccion secuenciales. Uno de tales
Como parte del Plan de analisis es la definicion concreta

Desarrollo 2019-2023 de la UNAD ~ de la denominaci6n que tendra el
(Universidad Nacional Abierta y a programa, pues desde el enfoque
Distancia), la ECBTI (Escuela de que sea  elegido  deberan
Ciencias Basicas, Tecnologia e justificarse  todos los demas
Ingenieria), emprendio la elementos que se  deben

iniciativa de crear su primer
doctorado, liderado desde Ia
Cadena de Formacién Industrial.
Esta es una labor estratégica que

requiere  desarrollar  analisis
profundos y rigurosos de una
manera sistémica y no

necesariamente lineal, aunque el

considerar y argumentar para su
creacion.

Para  tal propdsito, las
directivas designaron un conjunto
de profesores como equipo lider
para avanzar en la creacion de un
doctorado con énfasis en el area
de proyectos. Una vez se iniciaron



los analisis, el equipo lider
considerd relevante revisar vy
validar la pertinencia de crear un
doctorado con tal enfoque, o la
posibilidad de adoptar otra
denominacidn mas genérica que
pudiera cobijar investigaciones en
el campo de los proyectos, asi
como también investigaciones en
otras areas del conocimiento. En
linea con esta situacion, el
objetivo del estudio presentado
fue identificar un conjunto de
alternativas estratégicas para la
denominacion del futuro
doctorado.

Para tal efecto, los autores del
presente trabajo realizaron un
ejercicio con los profesores de la
ECBTI que poseen titulo doctoral.
Se realiz6 un panel con ellos y un
ejercicio Delphi a dos rondas. Se
sometieron a discusion multiples
alternativas para la denominacién
y luego, combinando resultados
cuantitativos y cualitativos
derivados del discurso de los
profesores, se identificaron tres
(3) titulos primarios con siete
énfasis que podrian combinarse
para obtener denominaciones
Unicas. Para la investigacién
futura se propone someter las
alternativas a un escrutinio en el
mercado con potenciales
aspirantes. El valor del trabajo
presentado radica en el apoyo a
la toma de decisiones
institucionales sobre la base de
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un analisis con el cuerpo de
profesores.

El resto del documento esta
estructurado como sigue. En la
siguiente seccidn se presenta una
sintesis de la metodologia llevada
a cabo. Posteriormente se
presentan y se discuten Ilos
resultados obtenidos. Finalmente,
se presentan las conclusiones del
estudio.

2. Metodologia

La metodologia llevada a cabo
en el estudio se presenta en la
Figura 1. En primer lugar, se
realizd una discusién al interior
del equipo de trabajo (los autores
del presente documento), como
parte de una sesidon en la cual
asistieron los diferentes
integrantes, se prepard y realizd
una disertacion para establecer
posibles denominaciones. Las
disertaciones tuvieron en cuenta
elementos internos y externos.
Como resultado de dicha
disertacién, se establecieron las
alternativas que se presentan en
la Figura 2: seis (6) posibles
titulos primarios que responden a
tres lineas de pensamiento, junto
con seis (6) énfasis (son
subtitulos que se agregan al
diploma o al acta de grado de los
egresados). En ambos casos, se
anadié la categoria “Otro” para
brindar flexibilidad al momento
de ejecutar las siguientes etapas
del estudio.



Discusidn del equipo de
trabajo

N

Encuesta a profesores
(Ronda 2 del ciclo Delphi)

l

Establecimiento de
alternativas preliminares

A A
Compilaciéon de informe
ronda 1 (contexto,
estadisticas y argumentos

l

cualitativos)

v

Sesidn con profesores de
la ECBTI con doctorado

/

Encuesta a profesores de

la ECBTI con doctorado L

(Ronda 1)

Universidad Nacional

/
/
/

Andlisis de estadisticas y
argumentos por parte del
equipo de trabajo

Definicion de alternativas
enriquecidas y refinadas

Figura 1. Metodologia del estudio

Posteriormente, se realizd una
sesion abierta en la que se
convocaron los profesores de la
ECBTI con titulo de doctorado. Se
realizd una disertacidon por parte
del equipo de trabajo vy
posteriormente diversas
percepciones y opiniones fueron
emitidas por los participantes.
Después de ello, se les envid una
invitacion a diligenciar una
encuesta® para conocer su visién
sobre cudl deberia ser la
denominacién y recoger sus
argumentos para tal sugerencia.
Los resultados fueron compilados
mediante un informe de la ronda
1, sobre el cual se grabd un video’
con presentacién resumida para
presentar los resultados y lanzar
una segunda ronda de |la
encuesta® a manera de ejercicio
Delphi. ElI método Delphi fue

6 https://forms.gle/09YiCSaZfTo6T29m7
7 https://youtu.be/ijvritTEFNMD+g

impulsado por Dalkey (1969) y su
aplicacién se da principalmente
en escenarios en los que se
consulta a expertos en torno a un
cierto tema o problema, para lo

cual se realiza wun proceso
iterativo confrontando sus
opiniones. En este sentido, la

segunda ronda de la encuesta
tuvo los siguientes fines:

1) Valorar los
argumentos emitidos por
los participantes en Ia
ronda 1 y volver a emitir un
concepto sobre la
denominacidon que deberia
tener el doctorado, para lo
cual podrian ratificar su
opinién de la ronda 1 o
cambiarla por una nueva
en la ronda 2.

2) Ampliar el sondeo con
los doctores que no
respondieron la primera

8 https://forms.gle/Whg5PQ796nBq8L2n8
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la encuesta e
incluyendo a los nuevos
doctores que fueron
vinculados a la UNAD en
ese lapso de tiempo.

ronda de

Posteriormente, se consolido la
informacion, se analizd y discutid
por parte del equipo de trabajo
con el fin de establecer un
conjunto de alternativas
enriquecidas y refinadas con el
ejercicio.

3. Resultados y discusion
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En total participaron 45
doctores distribuidos por cadena
de formacion segun la Tabla 1 De
ellos, 15 participaron en las dos
rondas como ejercicio Delphi, de
los cuales, en la segunda ronda 2
cambiaron su opinidon sobre el
titulo y 3 cambiaron de opinidn
respecto al énfasis mas
estratégico que deberia tener el
doctorado en su denominacidn.
En la Figura 2 estan los resultados
en relacion con las alternativas
preliminares.

Tabla 1. Cantidad de profesores participantes

1a) Total participantes 1b) Ejercicio Delphi
Cadena ECBTI Cantidad Comportamiento | Titulo | Enfasis
Ciencias Basicas 16 Cambid 2 3
Sistemas 10 Igual 13 12
Industrial 7 Total 15 15
Alimentos 7
Electrénica 4
Telecomunicaciones 1
Total 45
L
= Univrsidad Nodona
Alternativas de respuesta Cantidad
Doctorado en Ingenieria 13 ||$ Doctorado en Ingenieria 24
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 9
Doctorado en Ciencias 9 Doctorado en Ciencias 6
Doctorado en Ingenieria de Proyectos 4
Doctorado en Proyectos 1
Doctorado en el Area de Proyectos 2 Doctorado en Proyectos Regionales 0
Otro 1

10

12 14

Total 45

Alternativas de respuesta

Cantidad

Pregunta: “En su concepto, écudl es el nombre de

Ninguno (solo el nombre propuesto atrds)
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
Otro

Ingenieria de proyectos

Proyectos de Ingenieria

Desarrollo Econémico y Social

Proyectos Regionales

19
11
7

O NN D

cabecera que deberia tener el primer doctorado
que planea abrir la ECBTI?”

Pregunta: “Considerando el nombre que eligid,
écual subtitulo ("apellido") le asignaria en el acta

@

Total

S
«

de grado?”
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Figura 2. Resultados en funcion de las alternativas preliminares

Ahora, no solo los resultados
numeéricos son importantes en
este estudio. El equipo de trabajo
también considerod muy
importante revisar los
argumentos y percepciones que
fueron brindadas de forma
andnima, con el fin de enriquecer

la discusidn desde una
perspectiva cualitativa. En la
Figura 3 se presenta un
fragmento del informe de la ronda
2 que compild en detalle todos los
resultados cuantitativos y
cualitativos.

algunos ajustes a errores tipograficos.

3.3 Argumentos presentados ante las propuestas

En este apartado se relacionan los argumentos que los 45 encuestados brindaron para justificar sus
propuestas de denominacién al nuevo doctorado, insumos que resultan valiosos para apoyar su
proceso de creacion. Es bastante importante que el lector considere los argumentos y demas
comentarios brindados por los participantes para darle un entendimiento mas profundo a los
resultados que se han presentado hasta aqui. Se puede decir que la fuerza de los argumentos es,
probablemente, mas importante que las mismas cifras presentadas atras. Los comentarios se
presentan en la Tabla 9 tal y como fueron registrados en la encuesta, aclarandose que se les hicieron

Tabla 9. Argumentos y comentarios a las propuestas de denominacién por parte de los
encuestados

Titulo Subtitulo
propuesto propuesto

Por favor argumente su eleccidn de titulo y subtitulo/énfasis [

Doctorado | Ingenieria de | Considero que el titulo en ingenieria tiene mas peso y permite abarcar mas dreas del conocimiento.

en proyectos Referente al subtitulo, si la intencidn es realizar un doctorado enfocado en proyectos, considero que
Ingenieria el subtitulo mas adecuado seria ingenieria de proyectos porgue permitiria abarcar diferentes dreas
del conocimiento y no sdlo enfocarse en la ingenieria.

Como titulo pienso gue seria Doctorado en ingenierias dado que se da un titulo genérico y el
subtitulo o énfasis puede ser ingenieria de proyectos v a futuro se pueden ofrecer varias dreas o
subtitulos de farmacidn diferentes, en cambio, si se coloca Ingenierias de proyecto como titulo se
restringe el titulo a esa area en especifica. De otro lado pienso que no sebe colocar Ciencias de la

Figura 3. Fragmento del informe que compila los argumentos

Dicho material fue analizado,
debatido y discutido por el equipo
de trabajo en varias sesiones
posteriores. En dichas sesiones se
analizaron los planteamientos de
los profesores de la ECBTI, las
indicaciones generales que se
habian recibido por parte del

equipo directivo y diversos
elementos contextuales a nivel
nacional e internacional. Como
fruto de tales discusiones se llego
a un conjunto de alternativas
enriquecidas y refinadas que son
presentadas en la Figura 4. Las
flechas indican que hay una gran




posibilidad de combinaciones
para el sistema Titulo-Enfasis y
elegir una de ellas requiere la
realizacion de mas estudios
futuros. En particular, se
establecid6 que seria deseable
realizar un estudio de demanda
con potenciales aspirantes para

Combinaciones

Titulo

Doctorado en Proyectos de
Ingenieria
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identificar patrones de
preferencia y razones en torno a
las diferentes combinaciones, con
lo cual se podria llegar a una
eleccion que concilie las
perspectivas internas con las
externas.

Enfasis
Gerencia de Proyectos e
Innovacion

Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacidn

Desarrollo Sostenible

Direccién de Operaciones y

Doctorado en Ingenieria

Doctorado en Ciencias de

Logistica

Ingenieria Industrial

la Ingenieria

Redes Globales de Valor

Ninguno (solo el titulo)

Figura 4. Alternativas enriquecidas y refinadas para la denominacion del doctorado

4. Conclusiones

La creacion del primer
doctorado para la ECBTI es una
labor estratégica que requiere
desarrollar analisis profundos vy
rigurosos, de una manera
sistémica y no necesariamente
lineal. Uno de tales analisis es la
definicibn  concreta de la
denominacion que tendra el
programa, pues desde el enfoque
qgue sea elegido deberan
justificarse todos los demas
elementos que requiere estudiar

y argumentar su creaciéon. Este
documento presenté un estudio
para soportar la toma de
decisiones en este sentido.

En particular, se puede
concluir que es deseable
establecer una denominacién
que, siendo significativa e
identitaria para el area gestora
(Cadena de Formacion Industrial
de la ECBTI), se facilite que los
profesores de otras cadenas
puedan articular armdnicamente
sus investigaciones mediante
estudiantes doctorales que



sientan afinidad con la
denominacion. De esta forma, el
estudio llegd a establecer un
conjunto de 3 alternativas para el
titulo primario y 7 para el énfasis,
cuyo valor y potencial deberian
ser sometidos a un estudio de
demanda con potenciales
aspirantes, con el fin de seguir
recabando elementos para el
analisis y la toma de decisiones.
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