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Resumen

En el presente articulo se da a conocer la propuesta de investigacion, la cual
se fundamenta en la inexistencia de un estudio de viabilidad que soporte la
creacion de una firma consultora de asesoria de gestion de proyectos, para los
municipios de Colombia. El objetivo general de la propuesta de investigacion
es desarrollar un estudio de viabilidad para la firma de consultoria de gestion
de proyectos, por medio de las herramientas técnicas del PMBOK; lo anterior,
en pro de la determinacion de la rentabilidad de la firma de consultoria
y asesoria en gestion de proyectos, con la que se busca operar en todos los
municipios de Colombia. En razén a ello, se plantean tres objetivos especificos
que contribuyen de forma directa al cumplimiento del objetivo general. El
desarrollo de la propuesta de investigacion permitira conocer el perfil de la
empresa de consultoria y las necesidades en cuanto a gestioén de proyectos
en los municipios, finalmente, identificar la viabilidad del proyecto. Para esto
se ha realizado un recorrido teérico que de fundamento a la propuesta de
investigacion.
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Abstrat

Abstract- This article presents the research proposal, which is based on the
lack of a feasibility study to support the creation of a project management
consulting firm for municipalities in Colombia. The general objective of the
research proposal is to develop a feasibility study for the project management
consulting firm, by means of the PMBOK technical tools, in order to determine
the profitability of the project management consulting and advisory firm,
which seeks to operate in all the municipalities of Colombia. For this reason,
three specificobjectives are proposed that contribute directly to the fulfillment
of thegeneral objective. The development of the research proposal will allow to
know the profile of the consulting company and the needs in terms of project
management in the municipalities, and finally, to identify the feasibility of the
project. For this purpose, a theoretical review has been carried out to provide
the basis for the research proposal.
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Introduccion

El presente articulo académico busca presentar en forma suscita el contenido
de la propuesta de investigacion mediante el cual se desarrollara un estudio
de viabilidad para la firma de consultoria y asesoria de gestion de proyectos
para los entes territoriales - municipios, por medio de herramientas técnicas
del PMBOK; para la determinacion de la rentabilidad de la firma de consultoria
y asesoria en gestion de proyextos, la cual tendra campo de accion en todos los
municipios de Colombia.

En la primera parte se da a conocer la metodologia que se utilizara para el
cumplimiento de los objetivos y de esta manera se de respuesta a la pregunta
de investigacion, ;Cémo mediante las herramientas del PMBOK, podra
sustentarse el desarrollo de un estudio con el propésito de buscar rentabilidad,
factibilidad econdmicay técnica paralaestructuracionde unafirmaconsultora
y asesora de proyectos que contribuya a mejorar la gestion de proyectos en
los municipios de Colombia?, luego se presentan los resultados que se esperan
obtener al finalizar la investigaciéon, igualmente se muestra una discusion
donde se analizan los términos relevantes entorno al tema de investigacion,
realizando una revision de literatura que hace parte de los fundamentos
tedricos del presente estudio. Finalmente se presentan las conclusiones de la
propuesta.

Metodologia

Se realizara una investigacion de mercado en la cual se tiene en cuenta un
enfoque de caracter mixto, es decir que combina el enfoque cuantitativo
(recopilacion de datos en donde se incluyen encuestas) y cualitativo, en esta
investigacion se considera el analisis de viabilidad, y el establecimiento de
un modelo operativo viable, o una solucién posible a un problema de tipo
estructural para satisfacer las necesidades de una instituciéon o comunidad.

Paralos efectos, se partira de un estudio exploratorio [1], lo que permite conocer
datos afines al sector de las asesorias en los diferentes municipios del pais. En

Viabilidad de una firma consultora y asesora de gestién de proyectos por medio del uso de herramientas del PMBOK
para los municipios de Colombia



el método de investigacion cualitativo, se utiliza la recoleccién y analisis de los
datos para afinar la pregunta de investigacion o revelar nuevos interrogantes
en el proceso investigativo [2].

La investigacion contara con dos modalidades, una investigacion de campoy
unainvestigacion documental bibliograficay paraellola metodologia utilizada
en el desarrollo del proyecto planteado considera necesaria la utilizaciéon de las
herramientas senaladas en los parrafos anteriores.

La recopilacion de datos permite la obtencidon de informacién cualitativa
y cuantitativa necesaria para la etapa de inicio, planeacién, ejecucion,
monitoreo, control y cierre, para ello se utilizan mualtiples fuentes vy la
informacioén se selecciona de acuerdo con el propésito establecido.

Como herramienta de recopilacion de datos se utilizara el muestreo
estadistico, con el objeto de capturar para el analisis la informacion disponible
en cuanto a los proyectos desarrollados, los proyectos potenciales, como
se desarrollan, cuales son sus presupuestos y las necesidades en materia
de gestion de las administraciones locales, adicional a ello se recolectara
informacién relacionada con empresas consultoras que puedan prestar este
tipo de servicios, los indicadores financieros, histérico de contrataciéon vy el
precio del servicio.

La fuente de investigacion directa para el desarrollo se obtendra desde el
lugar de los hechos, las fuentes seran las personas, las organizaciones, los
acontecimientos, razén por la cual se utilizara la encuesta como herramienta
para la recoleccion de la informaciéon de primera mano.

La aplicacion de la encuesta en las alcaldias locales se realizara a funcionarios,
por medio de estas se buscara identificar falencias y necesidades en materia de
formulacion, planeacion y ejecucion de proyectos, asi como la identificaciéon
de potenciales oportunidades de negocio, a partir de las cuales puedan esta-
blecerse las lineas de accion.
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En cuanto a las fuentes secundarias que se utilizaran para la obtenciéon de la
informacioén seran libros, trabajos de grado, medios de informacion en linea'y
paginas web gubernamentales.

El cumplimiento del objetivo general propuesto sera desarrollado en tres etapas
que se encuentran claramente definidas por los objetivos especificos, asi:

Objetivo1. Identificarel perfil de laidea de negocio de consultoriay de asesoria
de gestion de proyectos de los municipios; mediante el uso de registros,
entrevistas y matriz DOFA; con el propésito de determinar las caracteristicas,
debilidades y amenazas de la empresa de consultoria y asesoria en gestion de
proyectos. Para esto se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Consultar bibliografia disponible sobre el tema. Fuentes
secundarias, documentos electréonicos, paginas web de las
administraciones municipales, departamentalesy nacionales,
Secop |, Secop Il, Sirem.

Realizar investigacion en el Secop Il y Sirem sobre empresas
consultoras con c6digos UNSPSC relacionados con asesoria en
gestion de proyectos.

Consolidarlos resultados obtenidos de la investigacion realizada.
Seleccionar muestra de municipios para aplicar encuesta.
Realizar un juicio de expertos para el analisis de la informacion
obtenida en las diferentes fuentes.

Identificar el grupo de interés del proyecto o stackeholders.
Aplicar la entrevista a los servidores publicos de las alcaldias de
los municipios de Colombia. (muestra).

Tabular resultados de las entrevistas realizadas.

Consolidar la informaciéon obtenida.

Analizar la informacién por medio de las herramientas: analisis
causa-raiz, diagrama causa — efecto y analisis de interesados.
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Objetivo 2. Analizar las caracteristicas, debilidades y amenazas de la idea de
negocio de consultoria y asesoria de gestion de proyectos de los municipios,
a través del uso de herramientas técnicas PMBOK para la determinacion de la
factibilidad de la firma. Se realizaran las siguientes actividades:

Generar matriz DOFA a partir de la informacién recolectada.
Desarrollara partirdel proceso investigativo realizado el analisis
del sector, del mercado, el estudio técnico, juridico y el analisis
de impacto ambiental.

Desarrollar a partir de la informacion obtenida un diagrama de
flujo que muestre la secuencia de pasos, con entradas y salidas.
Realizar un juicio de expertos para el analisis de la informacion
obtenida en el marco del proceso investigativo.

Objetivo 3. Evaluar la factibilidad de la firma consultora y asesoria de gestién
de proyectos de los municipios; por medio de herramientas TIR, VPN, TIO y
COSTO BENEFICIO; que permitan determinar la viabilidad de la empresa de la
firma. Por medio de la siguientes actividades:

Realizarel calculodelosindicadoresfinancierosy derentabilidad.
Desarrollardiagramade Pareto parafacilitarlatomadedecisiones.
Ejecutar la evaluacion e impacto de los riesgos identificados.
Analizar los resultados arrojados por los indicadores.
Determinar la viabilidad o no de la firma de acuerdo con los resul-
tados obtenidos.

Discusion
El problema analizado en la propuesta de investigacion halla su fundamento en

la inexistencia de un estudio de viabilidad que soporte la creacion de una firma
consultoradeasesoria de gestion de proyectos, paralos municipios de Colombia.
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El problema se origina basicamente en cinco aspectos, el primero, no se
cuenta con un estudio de mercado que permita identificar las necesidades
en cuanto a gestion administrativa y de proyectos de los municipios de
Colombia; en segundo y tercer lugar, no se cuenta con un estudio econémicoy
financiero que permita establecer los recursos econémicos necesarios para la
implementacion del proyecto, su rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo; en
cuartolugar, nose cuenta conunestudio organizacional con baseenel cual sea
posible determinar la estructura de la firma; y por ultimo, no existe evidencia
documental de un estudio técnico por medio del cual pueda establecerse el
tipo de organizacién y su tamano.

Loantesdescrito, permitegenerarlasiguienteconclusion,eldesconocimiento
general del mercado, es decir, de los competidores, de las necesidades
de los municipios en materia de gestion administrativa y de proyectos,
el desconocimiento del precio del servicio en el mercado se traduce en
informacién insuficiente para la estructuracion del servicio, la generacion
de politicas y por lo tanto, la estructuraciéon de una firma de consultoria y
asesoria en gestion de proyectos.

El generar un estudio de viabilidad requiere de herramientas y técnicas en
gestion de proyectos, que de unaformaobjetiva ayuden a seleccionar, clasificar
e interpretar la informacién disponible en pro de la toma de decisiones
acertadas para el proyecto.

El estudio deviabilidad para la creacion de la empresa de consultoriay asesoria
en gestion de proyectos, tomara como base la Guia del PMBOK, la cual define
los proyectos como un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico. Esta definicién al igual que la presentada
por [3] “Marketing significa mercadear. Tener los pies en el mercado. Es tener
una conciencia permanente de que solo se pueden hacer beneficios si se
satisfacen las necesidades de un mercado. Es crear productos adecuados para
quien los necesita y los puede comprar en las condiciones en que se les ofrece”
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Se convierten estas definiciones en pieza angular del presente desarrollo, pues
se busca analizarlaviabilidad de una empresa con la que se quiere impactar de
forma positiva el desarrollo de los municipios de Colombia al igual que busca
rentabilidad para sus socios.

Project Management Body of Knowledge -PMBOK, guia de estandares
internacionales, recopila un conjunto de conocimientos practicos aplicables
a cualquier situacion que se requiera formular; la guia y sus herramientas
son populares en el campo de la administracion de proyectos por lo que sera
fundamental en el desarrollo de este. De la guia se utilizaran herramientas
tanto para la recopilacion de datos, como para el analisis, representacion y
toma de decisiones, asi:

Inicialmente un juicio de expertos, este se refiere al aprovechamiento de la
experiencia proporcionada por personascon conocimientosespecializados, los
expertos pueden ser localizados en cualquier contexto, es decir, a nivel externo
e interno, a nivel de colaboradores, a nivel de clientes, oficina de direccion de
proyectos e incluso al nivel de los competidores.

Por otro lado, las entrevistas, dado que son una herramienta utilizada para
la recopilacion de informacion por medio del establecimiento de un dialogo
directo con implicados en los procesos, empresas, entidades o proyectos
objeto de intervencion. A la vez, “La matriz DOFA, es una herramienta de
gran utilidad para entender y tomar decisiones en toda clase de situaciones.
DOFA es el acrénimo de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas,
los encabezados de la matriz proveen un buen marco de referencia para un
diagnostico, revision de la estrategia, posicion y direccion de la empresa,
propuesta de negocios o idea” [4]

Otro término que se utilizara para el estudio de viabilidad es lo relacionado a
costo-beneficio, definido por EIl PMBOK® V6 como herramienta de analisis
financiero que se utiliza para estimar las fortalezas y debilidades de las
alternativas, con el propésito de identificar la mejor en términos de los
beneficios ofrecidos, igualmente el analisis de decisiones con multiples criterios,
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herramienta mediante la cual se tiene la posibilidad de evaluar las posibles
soluciones al problema en funcién de los eventos desconocidos que pueden
afectar los resultados, los posibles cursos de accion, y el resultado mismo.

Asi mismo, Project Libre, que es un software de administracién de proyectos,
en el cual es posible elaborar y generar herramientas de analisis como la
Gestion del Valor Ganado, Graficos PERT, Diagrama de Estructura Analitica de
Recursos (RBS), Diagramade Estructurade Descomposicion del Trabajo (WBS),
ademas de informes de uso de tareas, Utiles en la planeacion, organizacion y
seguimiento de un proyecto.

Deigualforma, seanalizaralaTIR (Tasa Interna de Retorno, que se definecomo
la tasa de descuento que iguala el valor presente de los ingresos del proyecto
con el valor presente de los egresos. Es la tasa de interés que utilizada en el
calculo del Valor Actual Neto, hace que este sea igual a 0" [5]; el VPN (Valor
Presente Neto):“valor presente de los flujos de efectivo netos de una propuesta,
entendiéndose por flujos de efectivo netos la diferencia entre los ingresos y
los egresos periddicos. Para actualizar esos flujos netos se utiliza una tasa de
descuento denominada tasa de expectativa o alternativa/oportunidad, que
es una medida de la rentabilidad minima exigida por el proyecto que permite
recuperar la inversion, cubrir los costos y obtener beneficios” [5] y la Tasa de
oportunidad (TIO), que corresponde a la tasa de retorno minima esperada por
la inversion realizada.

El estudio del mercado, parte del analisis técnico, legal y otros aspectos. Este
se realizara por medio de la identificaciébn de empresas consultoras que ofrecen
servicios de asesoria similares a los considerados en el presente, para los efectos,
seidentificaran en primerlugarenlas plataformas SECOPy SIREM, las empresas
registradas con historial de contratacién en el tema y con cédigos UNSPSC
contenidos en su RUP relacionados con gestion de proyectos. La informacion
consultada en esta etapa permitira extraer informaciéon sobre el tipo de
empresas que desarrollan el tipo de actividades, la modalidad de contratacion
normalmente utilizada para la prestacion del servicio, la capacidad financiera
y organizacional, el niUmero de contratos suscritos en relacion con la actividad,
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los clientes potenciales y los procesos que en ultimas vigencias han adelantado
con objetos similares al considerado por la estructura propuesta.

Project Management Body of knowledge (PMBOK sed), proporciona pautasy
define conceptos guia para direccion de proyectos, a través de un documento
formal que describe normas, métodos y procesos reconocidos como buenas
practicas, que de ser aplicadas pueden aumentar la posibilidad de éxito de
los proyectos sin que esto signifique que deba aplicarse de la misma manera
en todos los casos por su naturaleza de guia y no de metodologia especifica,
en este sentido para la implementacion de su marco l6gico pueden utilizarse
diferentes herramientas y metodologias descritas dentro de los contenidos de
la guia [6].

Acudiendo a la definicion de [7], el proyecto se constituye en la unidad
operativa del desarrollo, nacional, regional, local e institucional; y se expresa
como medio para la solucion de problemas, para atender necesidades
sentidas de la poblacién; como mecanismo para la concertacion y gestion
de recursos (a través de los presupuestos); para la coordinacion de acciones
interinstitucionales en actividades de interés comuan vy, desde luego, como
instrumento de control de gestidon que permita verificar la eficacia social de los
planesy programas.

Conrelacion a la metodologia propuesta por el Project Management Institute
(PM1)® cuya base es un enfoque tradicional o en cascada. El PMI ha dispuesto
lasdirectricesorientadoras paraladireccibnde proyectos: sistemade practicas,
técnicasy procedimientos. Hadefinidodiez (10) areas de conocimiento, asaber:
gestion delaintegracién, delalcance, del cronograma, de costos, de la calidad,
delos recursos, de las comunicaciones, de los riesgos, de las adquisicionesy de
los interesados. “El PMI define los fundamentos para la direccion de proyectos
(PMBOK) como un término que describe los conocimientos de la profesion de
direccion de proyectos” [6].

Porotrolado,elprofesorMiguel Garcia,del DiplomalnternacionaldePreparacion
y Evaluacién de Proyectos de Inversion de ESAN, explica que existen seis tipos
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de estudios de viabilidad de proyectos. Cada uno de ellos les proporciona a las
empresas una mirada mas profunda de la iniciativa que desean implementar,
contribuyendo a la toma de mejores decisiones. Estos son:

Viabilidad estratégica: determina la conveniencia de ejecucion
del proyecto para la empresa.

Viabilidad comercial: determina la aceptacion del producto y/o
servicio que brindara el negocio por parte del mercado.
Viabilidad técnica: pretende corroborar que se cuenta con los
medios técnicos para poder competir en el mercado de manera
eficiente.

Viabilidad administrativa: determina la capacidad organizacional
de llevar a cabo el proyecto.

Viabilidad legal y ambiental: pretende asegurar que el proyecto
respeta la normativa legal vigente y al medio ambiente
contribuyendo a su conservacion.

Viabilidad econémico-financiera: muestra la conveniencia en
términos econdmicos y financieros del proyecto.

La viabilidad de una firma consultora, producto que busca estructurarsey que
esta basado en el conocimiento, ha sido definido por diversos autores, en el
presente texto se consideran como base las siguientes:

“En el caso de proyectos privados es frecuente la subestimacion de los estudios
de viabilidad, particularmente en inversiones de mediano y pequeno porte. A
simple vista pueden observarse numerosos emprendimientos fallidos a“mitad
de camino”, a causa de imprevisiones sobre el financiamiento e imposibilidad
desostenerlosresultados previstosinicialmente, porlos costosincrementados
de hecho para resolver la contingencia financiera” [8].

En segundo lugar, [9], lo define como:

“El propésito estratégico de una firme voluntad por incorporar a las empresas,
sistemas y conocimientos especializados que favorezcan el nivel de formacion
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de empresarios, directivos y de toda la estructura de recursos humanos, con el
findeoptimizarlaorganizacionylagestioninterna, que permitaalasempresas
adoptar las estrategias mas adecuadas y afrontar las nuevas realidades del
entorno que les rodea”.

En tercer lugar, el Instituto de Consultores del Reino Unido define la
Consultoria de empresas como “el servicio prestado por una persona o
personas independientes, cualificadas en la identificacion e investigacion
de problemas relacionados con politicas, organizacion, procedimientos vy
métodos; recomendacién de medidas apropiadas y prestacion de asistencia
en la aplicaciéon de dichas recomendaciones”. [10]

El objeto del proyecto establecido adoptara como camino guia la definicion
de dos conceptos de origen financiero, “viabilidad, el cual informa sobre el
grado de seguridad de la disposicion de los fondos necesarios mientras que
rentabilidad es una de las medidas de desempeno financiero que mide la
aptitud del proyecto para satisfacer ese objetivo” [11]

Es importante tener presente que el desarrollo de la asesoria y consultoria
generalmente esta precedido de procesos de convocatorias, licitaciones o
invitaciones privadas, que determinan el concurso a partir de la capacidad
financiera y de la experiencia técnica institucional e individual de los
consultores. Opera a través de proyectos disenados en funcion de términos
de referencia y especificaciones determinadas por los contratantes sobre la
base de sus necesidades y problematicas identificadas. Su ejecucion tiene
impactos, efectosy resultados sobre los contratantesy sus entornos, asi como
eventualidades e implicaciones sobre terceros.

“La contratacién estatal es un factor determinante de la viabilidad de la
empresa que se analiza, es por ello que se traen a colacién la Constitucion
Politica del ano 1991y las posteriores reformas que estuvieron orientadas a
la transformacion del Estado y su forma de relacionarse con la ciudadania; la
l6gica de un Estado benefactor, que ocupaba el primer lugar como empleador
de los colombianos y que ofrecia de manera directa bienes y servicios en
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general, acabaria o se transformaria de manera drastica para dar paso -desde
la década de los 9o como hasta el momento-a un papel de intermediario entre
la ciudadania y el mercado, dejando a éste Ultimo como el encargado de la
prestacion de los bienes y servicios que hasta antes de la Constitucion de 1991
eran responsabilidad del Estado Colombiano” [11]

La contratacion estatal sufrié una significativa transformacion en la década
de los 90, el evento mas notable es la generacién de la Ley 8o del ano 1993,
estructura legal mediante la cual se configuro la regulacion de la contratacion
estatal buscando pluralidad y participacion representativa del sector privado
en el funcionamiento del Estado. Factor que abre la puerta a la generacion de
empresas como la analizada, pues los procesos iniciados por el estado para
dichos efectos se configuran bajo figuras de seleccidn objetivas en las que
se consideran factores de seleccion como la experiencia, el conocimiento
especifico en la materia, la calidad, capacidad financiera, juridica y técnica.

Sin embargo, estas medidas no han sido suficientes y el estado colombiano,
dados los mdultiples escandalos generados en materia de contratacion
estatal se ha visto obligado a generar multiples normas, decretos, politicasy
lineamientos que configuran el complejo sistema de contratacion puablica que
rige en la actualidad.

En el ano 2011 por medio del Decreto Ley 4170 se crea La Agencia Nacional
de Contratacién Puablica — Colombia Compra Eficiente, herramienta que
abre la puerta a la generacién de otras herramientas que modernizaron
la contratacion publica en el pais, a partir de esta estructura se han venido
generando politicas y lineamientos que han permitido generar transparencia,
pluralidad, objetividad en la contratacion puablica. En el mismo ano, surge
también Sistema Electrénico de Contratacion Publica, SECOP, una plataforma
utilizada para dar publicidad y acceso a la informacién sobre gastos de los
recursos publicos destinados a la contratacion estatal en el pais.

Posterior a esta ventana de la contratacion estatal, es creada la Tienda Virtual
del Estado Colombiano, marco en el cual se incluyen los acuerdos marco de
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precios, los catalogos de grandes superficies y los instrumentos de agregacion
de demanda. Esta herramienta abre la puerta a la mas reciente plataforma
transaccional de estado Colombiano, denominada SECOP Il, repositorio Unico
para todo el Estado colombiano, en el cual actian proveedores, entidades
estatales en tiempo real y con el apoyo de la virtualidad, lo que disminuye
tiempos, acorta distancias y hace mas agil y transparente el proceso de
contratacion con cualquier ente del Estado Colombiano.

Resultados esperados

Como resultado de esta investigacion, podran establecerse los siguientes as-
pectos decisivos para la implementacion del proyecto:

De qué forma y como se realiza la gestion de proyectos en las
alcaldias locales, cudles son sus fortalezas y debilidades, qué
potenciales proyectos pueden emprenderse considerando el
presupuesto disponible y que posibilidades tienen las alcaldias
de contratar servicios de consultoriay apoyo a la gestion.

Diseno y estructuracion del servicio de consultoria y asesoria
propuesto, con un analisis detallado y una descripcion que
permita definir criterios y requerimientos técnicos claros.

Planeacién del proyecto bajo la metodologia y herramientas
citadas, lo que permite generar claridad en los procesos y
actores fundamentales en el desarrollo del proyecto.

Determinaciéon y cuantificacion de los recursos necesarios para
el establecimiento de las condiciones de operacion, al igual que
la definiciébn del mecanismo por medio del cual se buscara el
apalancamiento financiero para su implementacion.

Con el producto de consultoria estructurado se espera asesorar
a los 1123 municipios de Colombia, brindando herramientas
que contribuyan a mejorar las practicas aplicadas en materia
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de gestién de proyectos, lo que conlleva al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de las regiones atendidas.

En cuanto a los criterios que influiran en la toma de decisiones,
y para efecto de ilustracién se presenta a continuacion una
proyeccion de estos, basada en expectativas y costeo propio,
datos que, al finalizar la etapa de recoleccién, procesamiento
y analisis de informacion se contrastaran con los resultados

obtenidos:
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el inversionista 26%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 42,18%
VAN (Valor actual neto) 49.648.802
PRI (Periodo de recuperacién de la inversiéon) 1,18
Duracién de la etapa improductiva del negocio (fase de implementacién) meses 3 mes

Fuente: elaboracién propia.

Para finalizar, y considerando el tema de la rentabilidad se presenta el
siguiente grafico, resultado también de la proyeccion realizada y en el cual es
posible observar en primer lugar, que la Rentabilidad Neta, puede presentar
un aumento gradual ano a ano; en segundo lugar, la Rentabilidad sobre el
Patrimonio, muestra una disminucion anual, esta disminucién obedece al
incrementoenel patrimoniocomoconsecuenciadelarentaliquidaconsiderada
en los periodos anteriores. Y para finalizar la Rentabilidad sobre los Activos, a
mavyor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
su capacidad organizacional; frente a este la proyeccion realizada permite
inferir que la rentabilidad sobre el activo se mantendra estable con variaciones
minimas durante el horizonte de vida analizado.

Viabilidad de una firma consultora y asesora de gestién de proyectos por medio del uso de herramientas del PMBOK
para los municipios de Colombia



Rentabilidad del negocio
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Fuente: elaboracion propia

Conclusion

El desarrollo del estudio propuesto, el desenlace de la factibilidad y viabilidad,
puede convertirse en el inicio del camino al desarrollo y al mejoramiento de la
calidad de vida de los municipios de Colombia, por medio de una intervencion
que promueva el fortalecimiento de la capacidad de gestion, la generacion
de proyectos sostenibles, con participacién de la empresa privada, publica
y la cooperacion internacional; mejorando sus calificaciones en materia de
administracion y gestion y por lo tanto facilitando la consecucion de nuevos
recursos destinados al desarrollo de proyectos que mejoren la calidad de vida
de los ciudadanos de los municipios intervenidos.
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