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Resumen

El documento, denominado “Laboratorios de empresas como estrategia
pedagdgica para el desarrollo de competencias emprendedoras”, aborda la
limitada formacién en competencias emprendedoras del piedemonte
amazonico, especificamente en el municipio de Florencia y El Doncello,
Caquetd, donde la informalidad laboral y las brechas educativas limitan las
oportunidades del desarrollo juvenil. El objetivo de este avance de
investigacion es proponer y fundamentar tedricamente e uso de
“Laboratorios de empresas” como estrategia pedagdgica para el desarrollo
de competencias emprendedoras en los 160 estudiantes de grado décimo
vinculados a la Articulacion con la Media Técnica del SENA de las
Instituciones Educativas Sagrados Corazones, Corazén Inmaculado de
Maria y Cervantes.

La metodologia se sustenté en un enfoque mixto con disefio cuasi-
experimental y estudio de caso multiple, utilizando el marco europeo
EntreComp para operacionalizar y evaluar tres dimensiones criticas: ideas
y oportunidades, recuerosy pasar alaaccion.

A partir de una exhaustiva revisidon de la literatura y el analisis del contexto
regional, se identificd que la desconexion entre el curriculo educativo y la realidad
productiva es el principal obstaculo para el emprendimiento local. Los hallazgos
preliminares derivados del componente tedricos indican que los laboratorios de
simulacion actian como puentes criticos para la transferencia de conocimiento,
proyectando un impacto positivo en la autoconfianza y la capacidad de gestidn
de los estudiantes. Se concluye que la estructuracién pedagdgica de estos
espacios, bajo el modelo EntreComp, tiene el potencial de transformar la cultura
emprendedora de las instituciones participantes y sus familias. Este documento
aporta la base conceptual y el disefio de una estrategia replicable que busca reducir
la brecha entre la educacion media y el sector productivo, sentando las bases para
una implementacion que contribuya al desarrollo socioeconémico sostenible del
departamento del Caqueta.
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Abstract

This research, titled “Business laboratories as a pedagogical strategy for the
development of entrepreneurial competencies,”addressesthelimitedtraining in
entrepreneurship in the Amazonian foothills, specifically in the municipalities of
Florencia and El Doncello, Caqueta, where labor informality and educational
gaps constrain youth development opportunities. The primary objective of this
research progress is to propose and theoretically underpin the use of business
laboratories as an innovative strategy for the development of competencies in
160 tenth-grade students from the educational institutions Sagrados Corazones,
Corazon Inmaculado de Maria, and Cervantes. The methodological foundation
is based on a mixed-methods approach with a quasi-experimental design and
multiple case studies, utilizing the European Entrepreneurship Competence
Framework (EntreComp) as the guiding axis to operationalize the dimensions of
ideas and opportunities, resources, and into action.

Based on an exhaustive literature review and the analysis of the regional
context, it was identified that the disconnection between the educational
curriculum and the productive reality is the main obstacle to local
entrepreneurship. Preliminary findings derived from the theoretical
component indicate that simulation laboratories act as critical bridges for
knowledge transfer, projecting a positive impact on students’ self-
confidence, creative thinking, and management capacity. It is concluded
that the pedagogical structuring of these spaces, under the EntreComp
model, has the potential to transform the entrepreneurial culture of the
participating institutions and their families. This document provides the
conceptual basis and the design of a replicable strategy that seeks to
bridge the gap between secondary education and the regional productive
sector, laying the groundwork for an implementation that contributes to the
sustainable socioeconomic development of the department of Caqueta.
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Laboratorios de empresa
en el piedemonte Amazoénico

La formacién en competencias emprendedoras se ha consolidado como un
pilar fundamental para el desarrollo socioecondmico global; sin embargo, en
regiones con contextos de vulnerabilidad como el piedemonte amazdnico,
especificamente en los municipios de Florencia y El Doncello (Caqueta), se
evidencia una brecha critica entre los modelos educativos tradicionales y las
demandas del entorno productivo. Esta desconexidn estructural, sumada a
los altos indices de informalidad laboral, limita las trayectorias de vida de la
poblacion juvenil de educaciéon media, quienes egresan de las aulas con un
dominio técnico limitado para enfrentar entornos de incertidumbre. Ante
este panorama, surge la necesidad de trascender la ensefianza tedrica hacia
estrategias pedagdgicas disruptivas que permitan la operacionalizacion de
habilidades practicas.

En respuesta a esta problematica, el presente estudio sitla su postura
cientifica en la premisa de que la simulacién de entornos empresariales
reales, estructurada bajo el marco europeo de competencias emprendedoras
(EntreComp), funciona como un catalizador para una transicion efectiva
entre la teoria y la praxis. Se sostiene que, a través de la vivencia de roles
y retos empresariales, los estudiantes no solo asimilan conocimientos
técnicos, sino que internalizan dimensiones criticas como la identificacion
de oportunidades, la movilizacion de recursos y la capacidad de pasar a la
accion. Asi, la investigacidon asume que el fortalecimiento de la mentalidad
emprendedora debe darse en un entorno controlado y guiado, capaz de
fomentar la autoconfianza y el pensamiento creativo.

Con base en lo anterior, el objetivo central de este avance de investigacion es
proponer y fundamentar tedricamente el uso de “laboratorios de empresas”
como una estrategia pedagogica innovadora para el desarrollo de competen-
cias emprendedoras en 160 estudiantes de grado décimo de las Instituciones
Educativas Sagrados Corazones, Corazén Inmaculado de Maria y Cervantes.
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La importancia de este trabajo radica en su potencial para reducir la brecha
entre el curriculo académico y el sector productivo regional, ofreciendo un
modelo conceptual replicable que contribuya al progreso socioecondmico
y a la construccion de proyectos de vida sostenibles en el departamento del
Caqueta.

Metodologia

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto con un alcance descriptivo
y un disefio cuasi-experimental. Se centra en el analisis de las competencias
emprendedoras en la educacion media del piedemonte amazdnico, utilizando
el marco europeo EntreComp como referente analitico para las dimensiones
de“Ideas y oportunidades”, “Recursos” y “Pasar a la accion”.

Poblacién y Muestra La poblacion comprende estudiantes de grado décimo
en los municipios de Florencia y El Doncello (Caquetd). La muestra por
conveniencia consta de 160 estudiantes pertenecientes a tres instituciones
educativas: I.E. Sagrados Corazones, I.E. Corazén Inmaculado de Maria y
Colegio Cervantes.

Instrumentos y Procedimiento Para la recoleccion de datos se disefiaron dos
instrumentos:

Cuestionario de Competencias: Basado en una escala Likert
para medir la percepcion de habilidades emprendedoras.
Guia de Grupos Focales: Para profundizar en las experiencias
cualitativas dentro de los laboratorios.

El proceso se estructura en cuatro fases: 1) Revisién documental y funda-
mentacion teodrica; 2) Disefio y validacion de instrumentos por expertos; 3)
Implementacidn de la estrategia pedagogica de laboratorios de empresa; y 4)
Analisis tripartito de resultados para determinar el impacto en la mentalidad
emprendedora de los jévenes.
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Resultados

Los hallazgos de la investigacion subrayan el papel de los laboratorios de
empresa como catalizadores de la formacidn integral. Se identifican tres areas
de impacto directo:

1. Desarrollo de la Mentalidad Emprendedora La imple-
mentacion de estrategias basadas en el marco EntreComp
ha permitido a los estudiantes transitar de la teoria a la pra-
xis. Los laboratorios fomentan una mentalidad resiliente,
donde el error se percibe como parte del aprendizaje, fortale-
ciendo la autoconfianza y la capacidad de gestion en entornos
de incertidumbre.

2. Articulacion Teoria-Practica y Competencias del Siglo XXI
Se evidencia que la simulacién empresarial actia como un
puente efectivo para la transferencia de conocimiento. Los parti-
cipantes demuestran una mejora significativa en competencias
transversales como la toma de decisiones, la creatividad y el tra-
bajo colaborativo, elementos esenciales para el cierre de brechas
entre la educacion media y las demandas del sector productivo.
3. Impacto en el Contexto Regional (Caqueta) En un en-
torno marcado por la informalidad, los laboratorios ofrecen
una alternativa viable de soberania econdémica. Los resultados
preliminares sugieren que esta estrategia pedagdgica no solo
desarrolla habilidades técnicas, sino que empodera a la juven-
tud del piedemonte amazodnico, transformando su vision frente
a las oportunidades de desarrollo local y crecimiento social.

Conclusiones

La investigacion permite concluir que la implementacion de laboratorios de
empresa en el nivel de educacidn media constituye una ruptura necesaria
frente a los modelos pedagdgicos tradicionales.
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Efectividad Pedagdgica: Se confirma que el aprendizaje expe-
riencial, mediado por la simulacién, es la ruta mas eficaz para
que los estudiantes asimilen conceptos complejos de gestion y
riesgo. Los laboratorios no solo instruyen, sino que transforman
la percepcién del estudiante frente a su capacidad de agencia.
Validacion del Marco EntreComp: La aplicacion de este
estandar europeo en el contexto del Caquetd demuestra ser per-
tinente para estructurar competencias de manera progresiva.
La articulacion entre “ideas”, “recursos” y “accidén” proporciona
una hoja de ruta clara para cerrar la brecha entre el curriculo
escolary las dindmicas del mercado laboral actual.

Impacto Socioeconémico Regional: Finalmente, en una re-
gion como el piedemonte amazdnico, estos laboratorios actuan
como dispositivos de inclusidn social. Al fomentar la soberania
econdmica v la resiliencia desde el aula, se sientan las bases
para una nueva generacion de ciudadanos capaces de liderar el
desarrollo productivo local de forma innovadora y sostenible.
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