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Resumen

este estudio analiza los factores econémicos que dificultan la continuidad de
los emprendimientos en Facatativa, municipio ubicado en el departamento
de Cundinamarca, Colombia. A pesar del crecimiento del espiritu emprende-
dor en la region, muchos negocios no logran superar los primeros anos de
operacion. Para esta investigacion se aplicaron encuestas estructuradas a
120 emprendedores y se realizaron 10 entrevistas semiestructuradas, selec-
cionados mediante muestreo intencional, todos ubicados en zonas urbanas
del municipio. El trabajo de campo se llevo a cabo entre enero y junio de 2025.
Los instrumentos empleados permitieron identificar las principales barreras
econdémicas, entre ellas: dificultades en el acceso a financiamiento, inestabi-
lidad en los ingresos, altos costos operativos y escasa formacion financiera.
Ademas, se examind el entorno econémico local y su influencia en la sosteni-
bilidad de los negocios. Se concluye que, aunque existen iniciativas publicas
para fomentar el emprendimiento, estas no resuelven de forma efectiva los
desafios estructurales que enfrentan los emprendedores. El estudio propone
estrategias integrales que incluyan educacion financiera, acceso a microcrédi-
tosy redes de apoyo local.

Palabras Clave.
Emprendimiento; barreras econémicas; sostenibilidad; empresarial;
Facatativa; financiamiento.
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Abstract

This study analyzes the economic factors that hinder the continuity of
entrepreneurialventuresinFacatativa,amunicipalitylocatedinthedepartment
of Cundinamarca, Colombia. Despite the growth of entrepreneurial spirit in
the region, many businesses fail to survive their first few years of operation.
For this research, structured surveys were administered to 120 entrepreneurs,
andi1osemi-structured interviews were conducted. Participants were selected
through purposive sampling, all located in urban areas of the municipality.
Fieldwork was carried out between January and June 2025.

The instruments used allowed for the identification of the main economic
barriers, including: difficulties in accessing financing, income instability,
high operating costs, and limited financial literacy. Additionally, the local
economic environment and its influence on business sustainability were
examined. The study concludes that, although public initiatives exist to foster
entrepreneurship, theydonoteffectivelyresolvethestructuralchallengesfaced
by entrepreneurs. The study proposes comprehensive strategies that include
financial education, access to microcredits, and local support networks.

Keywords.
Entrepreneurship; economic barriers; sustainability; business;
Facatativa; financing.
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Introduccion

El emprendimiento se ha consolidado como una alternativa viable para
dinamizar la economia local y generar empleo. En municipios intermedios
como Facatativa, esta practica ha tomado fuerza como respuesta al
desempleo y a la informalidad laboral. Sin embargo, la tasa de mortalidad
de los nuevos negocios continda siendo alta. Segun estudios del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), los factores econémicos representan
uno de los principales obstaculos para la continuidad de los emprendimientos
en economias emergentes. Esta investigacion busca profundizar en el caso de
Facatativa, identificando las barreras econémicas especificas que enfrentan
los emprendedores locales, y aportando recomendaciones practicas que
contribuyan a su sostenibilidad. Se revisan teorias como la de recursos y
capacidades (Barney, 1991) y se contrastan con la realidad contextual.

Metodologia

Enfoque metodoldgico

La presente investigacion adoptd un enfoque mixto, combinando métodos
cuantitativos y cualitativos para lograr una comprension integral de los
factores econdmicos que obstaculizan la continuidad de los emprendimientos
en el municipio de Facatativa. El enfoque cuantitativo permiti6 identificar
patronesy tendencias enlas barreras econémicas mediante el analisis de datos
estadisticos obtenidos de encuestas. Porsu parte, el enfoque cualitativo brindd
una comprensién profunda de las experiencias, percepciones y estrategias de
los emprendedores locales, enriqueciendo la interpretacion de los resultados.

Aungue la investigacion tuvo un fuerte componente cualitativo, el analisis

cuantitativo fundamenté los hallazgos con evidencia numérica, justificando
la adopcién del enfoque mixto.

Factores econémicos como barreras para la continuidad de emprendimientos en Facatativa



Diseno de investigacion

Se implementé un diseno descriptivo-exploratorio. La naturaleza exploratoria
responde a la limitada existencia de estudios previos que aborden las
particularidades del emprendimiento en Facatativa, lo que hizo necesario
indagar sobre realidades poco documentadas. En tanto, el disefio descriptivo
permitié caracterizar y cuantificar las barreras econémicas identificadas a
partir de la experiencia de los emprendedores y los datos recolectados.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por emprendedores activos
e inactivos registrados en la Camara de Comercio de Facatativa durante el
periodo comprendido entre 2020 y 2024. Debido a la ausencia de un censo
consolidado, se opt6 por un muestreo no probabilistico por conveniencia.

En total, se encuestaron 120 emprendedores mediante cuestionarios
estructurados, complementados con 10 entrevistas semiestructuradas
dirigidas a emprendedores que han mantenido sus negocios operativos
durante al menos tres anos consecutivos.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Encuestas estructuradas

Sedisend un cuestionario con preguntas cerradasy unaescalaLikert (1a ) para
evaluar variables tales como acceso a financiamiento, estructura de costos,
ingresos, rentabilidad y conocimientos en gestion empresarial. Las encuestas
se aplicaron presencialmentey a través de formularios en linea, garantizando
el consentimiento informado y la confidencialidad de los datos recopilados.
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Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas, guiadas por una lista de preguntas abiertas, se centraron
en las trayectorias empresariales, estrategias de sostenibilidad, dificultades
financieras y redes de apoyo. Estas permitieron obtener una perspectiva
cualitativa detallada de los factores que inciden en la continuidad de los
emprendimientos.

Revisién documental

Se consultaron y analizaron documentos institucionales, incluyendo infor-
mes de la Camara de Comercio de Facatativa, datos estadisticos del DANE y
politicas publicas locales relacionadas con el desarrollo econémico y el em-
prendimiento. La informacidon se organizé6 mediante fichas de analisis para
facilitar la contextualizacion de los resultados.

Analisis de datos

Analisis cuantitativo

Los datos recolectados a través de las encuestas se procesaron con el software
SPSS version 27. Se realizaron analisis estadisticos descriptivos, tales como fre-
cuencias, porcentajes y medidas de tendencia central. Ademas, se efectuaron
crucesdevariables paraexplorar posibles relaciones entre factores econémicos
y la continuidad de los emprendimientos. No se aplicaron pruebas estadisticas
inferenciales debido a las caracteristicas del muestreo y al caracter explorato-
rio de la investigacion.

Andlisis cualitativo

Lainformacion derivada de las entrevistas fue sometida a un analisis tematico.
Este método facilitd la identificacion y categorizacion de patrones discursivos
relacionados con las barreras econémicas, recursos disponibles y estrategias
empleadas por los emprendedores para mantener sus negocios activos.
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Consideraciones éticas

Se respetaron estrictamente los principios éticos de confidencialidad, volun-
tariedad y consentimiento informado. Los participantes fueron plenamente
informados sobre los objetivos del estudio y su derecho a retirarse en cualquier
momento. La investigacion se condujo con responsabilidad social y ética aca-
démica, garantizando la proteccién de la identidad y la informacién personal
de los sujetos involucrados.

Discusioén y resultados

Los datosrecolectados a través de encuestasy entrevistas permitieron identifi-
carcon claridad los factores econémicos que actlian como principales barreras
para la continuidad de los emprendimientos en Facatativa. A continuacion,
se presentan los resultados mas relevantes, acompanados de tablas que
resumen la informacion cuantitativa y su interpretacion.

Acceso limitado a financiamiento formal

% Emprendedores

Variable
(N=120)
Reportan dificultades para acceso a crédito 67%
Optan por préstamos informales 35%

El67% delosemprendedores encuestados reportarondificultades significativas
para acceder a créditos bancarios o lineas de financiamiento tradicionales.
La falta de historial crediticio, garantias y estabilidad de ingresos son las
principales causas. Un 35% recurrié a préstamos informales, que presentan
tasas de interés elevadas y riesgos legales, agravando la vulnerabilidad
financiera. Este hallazgo coincide con estudios internacionales como GEM
(2023), que senalan el acceso al crédito como un obstaculo critico para la
consolidacién empresarial en contextos similares.
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Altos costos operativos y cargas tributarias
% Emprendedores

Variable
(N=120)
Perciben costos operativos elevados 54%
Consideran las cargas tributarias o
62%

desproporcionadas

El 54% de los encuestados mencionaron que los costos relacionados con
arriendo, servicios, insumos y obligaciones fiscales superan los ingresos gene-
rados en los primeros anos. Ademas, un 62% percibe que las cargas tributarias
son desproporcionadas para pequenos emprendimientos, situacion que incide
en el cierre anticipado de negocios, principalmente en sectores comercio y
servicios.

3. Baja educacion financiera y administrativa
% Emprendedores

(N=120)
Reconocen conocimientos limitados 48%

Variable

Casi la mitad de los emprendedores reconoce tener conocimientos limitados
en gestiéon financiera, lo que genera decisiones erraticas que afectan la soste-
nibilidad. Las entrevistas corroboran que muchos inician sus actividades sin
formacion ni acompanamiento técnico adecuado, reforzando la necesidad de
programas de capacitacion continua accesibles.
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Inestabilidad del entorno econémico local

Lademandaen Facatativaesvariable, afectada porfactorescomoempleolocal,
estacionalidad comercial y dependencia econdémica de Bogota. La percepcion
generalizada entre entrevistados indica una débil articulacion entre actores
del ecosistema emprendedor, lo que limita la cooperacion, mentoriay redes de
apoyo, reduciendo la eficacia de las iniciativas de fomento al emprendimiento.

Factores diferenciales entre emprendimientos sostenibles y no

_— Emprendimientos
. . Emprendimientos .
Factor diferencial . no sostenibles
sostenibles (N=...)
(N=...)
Acceso temprano a capital o o
. 75% 30%
semilla
Apoyo familiar 68% 25%
Participacion en redes locales 70% 20%
Formacién previa en
P 65% 18%

administracion

Acompanamiento

institucional (SENA, 60% 15%
Camara de Comercio)

El analisis comparativo entre emprendimientos que superaron los tres anos
de funcionamiento y aquellos que no, revela que el acceso temprano a capi-
tal semilla, el apoyo familiar, la participacion en redes locales, la formacion
administrativa previa y el acompanamiento institucional son factores que
amortiguan el impacto de las barreras econémicas. Estas buenas practicas
pueden considerarse estratégicas parafortalecer la sostenibilidad empresarial
en Facatativa.
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Discusion

Los resultados muestran que la problematica del emprendimiento en
Facatativa no se limita a factores individuales, sino que responde a condicio-
nes estructurales del entorno econémico local. Existe una desconexion entre
las politicas publicas que promueven el emprendimientoy las realidades socio-
econémicas que enfrentan los nuevos empresarios. Si bien hay esfuerzos por
parte de instituciones como el SENA, INNpulsa y la Camara de Comercio, su
impacto resulta limitado si no se aborda de forma integral la falta de acceso a
capital, la sobrecarga fiscal y la escasa educacién financiera.

Ademas, se evidencia una necesidad urgente de fortalecer las redes de
colaboracién y mentoria entre emprendedores y entidades de apoyo. La
experiencia internacional demuestra que los ecosistemas emprendedores
exitosos dependen no solo del financiamiento, sino también del capital social,
la capacitacion continuay el acompanamiento técnico (Isenberg, 2010).

Ensuma, este estudio contribuye a comprender cémo los factores econémicos
limitan la sostenibilidad empresarial en contextos locales, y destaca la
importanciadeintervenirdesde una perspectivaterritorial einterinstitucional.

Conclusiones

Los resultados de esta investigacion permiten concluir que los factores
econdémicos constituyen una barrera determinante para la continuidad vy
consolidacion de los emprendimientos en el municipio de Facatativa. Aunque
se observa una fuerte motivacion emprendedora en la region, las condiciones
estructurales del entorno econdmico local limitan seriamente las posibilidades
de sostenibilidad a medianoy largo plazo.

Entre los principales obstaculos identificados se destacan el acceso
restringido a financiamiento formal, los altos costos operativos y tributarios,
y la escasa formacion en gestion empresarial y financiera. Estos elementos
interactUan entre si y generan un entorno hostil para la permanencia de los
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negocios, especialmente en sus primeras etapas. El déficit en politicas de
acompafnamiento técnico, sumado a la débil articulacion entre los actores del
ecosistemaemprendedorlocal,acentialavulnerabilidaddelosemprendedores
frente a los vaivenes del mercado.

Asimismo, se identificaron practicas exitosas entre aquellos emprendimientos
que han logrado sobrevivir mas de tres anos, como el aprovechamiento de
redes de apoyo, la formacion previa en temas administrativos y el acceso a
capital inicial —factores que pueden ser fortalecidos por medio de programas
publicos y alianzas interinstitucionales.

Enestesentido,sehacenecesarioquelaspoliticaspublicas,tantoanivelmunicipal
como departamental, transiten de enfoques asistencialistas a estrategias
estructurales, orientadas a mejorar el acceso al financiamiento, reducir cargas
fiscales desproporcionadas para pequenos negocios, e implementar programas
de educacion financiera accesibles y pertinentes. Del mismo modo, es clave
fomentar ecosistemas colaborativos que integren al sector publico, privado y
académico en la creaciéon de soluciones locales y sostenibles.

Por tanto, el estudio no solo permite diagnosticar una problematica real y
vigente, sino que también abre el camino para disefar intervenciones con
enfoque territorial, que reconozcan las particularidades de los emprendedores
de municipios intermedios como Facatativa, y que promuevan un entorno
econdémico mas favorable para el emprendimiento sostenible.
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