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Resumen

Los ecosistemas de emprendimiento son mucho mas que donde confluyen las
instituciones que promueven las iniciativas emprendedoras; son escenarios
donde se conectan las personas, ideas y oportunidades para transformar
realidades. En ellos, confluyen las universidades, los gobiernos, las empresas,
las incubadoras, aceleradoras; y por supuesto, los emprendedores que buscan
la consolidacién de sus iniciativas emprendedoras; es asi como cuando estos
actores trabajan en conjunto; se crean ambientes colaborativos que impulsan
la innovacién, generan valor y dinamizan el desarrollo econémico y social de
los territorios.

Sin embargo, uno de los grandes desafios que enfrentan estos ecosistemas
es la falta de articulacion entre sus diferentes actores; muchas veces, las
iniciativas de cada entidad se quedan aisladas o no logran escalar por no
contar con las redes adecuadas y es en este escenario, que las Instituciones de
Educacion Superior (IES) juegan un papel fundamental, ya que alli se genera
y transforma el conocimiento, también se conectan a los distintos eslabones
del ecosistema para que estos puedan generar el impacto esperado y desde
su rol formativo, las IES pueden fortalecer el capital humano, promover la
investigacion aplicada y fomentar proyectos de alto impacto que respondan a
las necesidades locales y globales.

Cuando logran articular a los emprendedores con mentores, inversionistas,
instituciones publicasy privadas, se activa una sinergia poderosa que favorece
la creacion de soluciones innovadoras y sostenibles ya que esta interaccion es
fundamental para fortalecer la generacién de valor en los territorios en donde
hace presencia el ecosistema de emprendimiento.
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Introduccion.

En los dltimos anos, el emprendimiento ha cobrado gran importancia en los
territorios, en Ameérica Latina y especialmente en Colombia, se puede afirmar
que se ha convertido en una estrategia que permite lograr el desarrollo
econémico y social en las regiones. Es asi como surgen los ecosistemas de
emprendimiento; escenarios que promueven la colaboracién y la sinergia
entre los actores que lo conforman para la generacion de nuevas iniciativas
emprendedoras, la innovacion y las oportunidades que conllevan a la
transformacion. Sin embargo, aln se presentan varios retos para lograr la
consolidacion de estos ecosistemas, ya que como lo menciona (Isenberg, 20m);
la desconexion entre los actores hace que los ecosistemas no sean eficientes, o
lo que se evidencia de forma frecuente; cuando cada actor presenta programas
y beneficios para los emprendedores; pero los implementa de forma aislada.
Adicionalmente; otro reto importante es el crecimiento sostenible de los
ecosistemas; ya que al depender de financiamiento publico o privado; se busca
que estos cumplan con unas caracteristicas que son dificiles de mantener si no
sealinean alosrequerimientos o expectativas de los actores que lo conforman.

En este sentido, las Instituciones de Educacion Superior IES; son actores prota-
gonistas en estos ecosistemasy se han posicionado como centros estratégicos
(Arregui y otros, 2022); ya que promueven la formacion del capital humanoy
son precursoras de la investigacion aplicada, la generacion de valor, la inno-
vaciony la gestacion de emprendimiento de alto impacto. Es alli donde nacen
lasiniciativas que buscan resolver las necesidades y problematicas del entorno
a la vez que se generan alianzas con los distintos actores que se encuentran
vinculados en la linea del emprendimiento, con el fin de articular los beneficios
y programas de cada uno de ellos; con los cuales se coadyuva al desarrollo em-
prendedor en los territorios. Por esta razén en este working paper se explora
la importancia de los ecosistemas emprendedores en la educacion superior,
analizando su impacto en la generacion de valory su potencial para fortalecer
la competitividad regional.
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Los ecosistemas de emprendimiento:
Dinamizadores de desarrollo
emprendedor.

Cuando se habla de emprendimiento, se genera una apreciacion diversa del
concepto ya que esta palabra es utilizada actualmente con diversos signifi-
cados; los cuales van desde la generacion de valor o iniciativas empresariales
hasta la determinacion de las habilidades para la vida; sin embargo, cuando
se establece el concepto de emprendimiento productivo, laboral, académico
y social se establece que cada perfil aporta al desarrollo personal, pero a su
vez al econdmico y social de los territorios, ya que cuando hablamos de em-
prendimiento se pretende lograr el impulso para la creaciéon de iniciativas
empresariales, o soluciones a los retos que enfrenta hoy la sociedad, por me-
dio deideas que a suvez aportan significativamente ala generacién deempleo
y nuevas oportunidades en las regiones (Vargas & Uttermann, 2020).

Esjustamente en este contexto, que surge el concepto de ecosistema empren-
dedor; el cual ha cobrado gran importancia, ya que se define como el conjunto
de elementos que proyectan el emprendimiento (productivo) y en los que la
interaccion de diversos actores es fundamental para el adecuado desarrollo
de las dinamicas emprendedoras. De acuerdo, con Esquivel et.al (2023) dichos
ecosistemas favorecen el desarrollo de un entorno ideal para la innovaciény
el crecimiento empresarial, y es por ello, que actores como las universidades,
gobiernos, sector privado, incubadoras, aceleradoras, inversionistas y em-
prendedores, se consideran como el eje central para la conformacion de estos
ecosistemas.

De acuerdo con lo anterior, para (Marin & Cuartas, 2023) un ecosistema
emprendedor debe generar las condiciones necesarias para fomentar la cultura
emprendedora desde la creacion de iniciativas emprendedoras, las cuales en
medida de que se promueva el acceso a los recursos y beneficios propios de cada
actor,comoelacceso alafinanciacion, el conocimientoy la construccion de redes;
se traducen en la generacion de ofertas de valor de alto impacto en el mercado.
Esto especialmente para los estilos de emprendimiento productivo y social.
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En estos ecosistemas de emprendimiento, las Instituciones de Educacion
Superior IES se consideran un eslabon fundamental y necesario enlaformacion
de cultura emprendedora, ya que es alli, en donde se forma el talento humano
y se desarrollan las habilidades blandas, actitudes y aptitudes emprendedoras
y estas instituciones a su vez funcionan como el actor principal en la
transferencia de conocimiento, la innovacion tecnolégica y la generacion de
valor en los territorios.

En este sentido, uno de los modelos exitosos en los que se puede evidenciar
la pertinencia de las IES en el ecosistema emprendedor; es el implementado
en la Universitat de Valencia. Alli cuentan con una estructura institucional, en
la que se integran las oficinas de transferencia tecnolégica, las incubadoras
y se promueven las redes de mentoria, permitiendo que gracias a esta
articulacion se genere como resultado un entorno propicio para la generacion
y crecimiento de emprendimientos innovadores (Comeche & Tomas, 2018).
Asimismo, estudios como el de (Guerray otros, 2021) permiten evidenciar que
no solo se requiere la generacion de dichas estructuras, sino que también se
hace necesario el uso de tecnologias digitales y plataformas colaborativas que
fortalezcan la sinergia entre los actores del ecosistema, para lograr un mayor
impacto.

En linea con lo anterior, se puede también analizar el caso de la region de
Bogota - Cundinamarca; en la que se han identificado algunos retos y oportu-
nidades para la construccion de ecosistemas emprendedores de alto impacto,
buscando la promocion de iniciativas con valor agregado y que; en la articu-
lacion entre los actores como las universidades, sector privado/empresarial,
entidades gubernamentales, incubadoras, entidades de apoyo financiero,
entre otros; los emprendedores puedan aprovechar las oportunidades en esta
generacion de escenarios colaborativos; en los que se coadyuve a la innova-
cion, latransformaciony como consecuencia laconsolidacion delasiniciativas
emprendedoras en negocios sostenibles. Esto debido a que dicha sinergia per-
mite la optimizacién en el uso de recursos y el fortalecimiento de capacidades
empresariales e institucionales, pues cada actor ofrece diversos mecanismos
de apoyo para fomentar el desarrollo emprendedor en el territorio.
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Es asicomo la Universidad Nacional Abiertay a Distancia (UNAD) ha avanzado
en la promocién del emprendimiento mediante la politica de innovacion y
emprendimiento (UNAD, 2021), los centros de innovacion y productividad, las
unidades de emprendimiento, las incubadoras y aceleradoras; que fomentan
la cultura de emprendimiento y la generacién de iniciativas de alto valor;
sin embargo; es comun enfrentar retos para la integracion efectiva con el
ecosistema regional en ciertos territorios en donde hace presencia.

Los ecosistemas de emprendimiento
promueven la generaciéon de valor
en el territorio.

Los ecosistemas de emprendimiento han sido definidos como entornos
complejos, en los que diversos actores interactdan con el fin de facilitar la
creaciony consolidacion deiniciativas empresariales. Segun (BID, 2022); estos
ecosistemas pueden clasificarsey analizarse mediante indicadores que reflejan
el estado de madurez, impacto e incluso la capacidad de atraer instituciones,
personas e inversion. Dentro de estos, se destacan las universidades, las
incubadoras y/o aceleradoras, las entidades de financiacién, las empresas y
redes de colaboracion como elementos esenciales para la consolidacion de
dichos ecosistemas.

Adicionalmente,enesteenfoqueestructuraldelosecosistemasemprendedores,
(Torres, 2017), establece que estos pueden ser evaluados mediante indicadores
similares a los utilizados en ecologia, y que se debe establecer una vision
holistica relacionada con los factores ambientales que contribuyen al éxito o el
fracaso delos emprendimientos (p.61). Sibien el autor plantea la vision paralos
emprendedores sociales; esta teoria cobra importancia para todos los estilos
emprendedores; ya que el enfoque ecosistémico involucra la interacciéon entre
actores en un entorno que favorece el desarrollo de iniciativas en todos los
ambitos de la innovaciény la generacion de valor.
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Por su parte, (Guerrero & Santamaria-Velasco, 2020); argumentan que los
ecosistemas de emprendimiento favorecen el desarrollo econémico y que las
universidades juegan un papel clave, ya que promueven laformacién de nuevos
emprendedores, es decir, capacitan al capital humano y establecen el acceso
a redes de colaboracién y recursos para la incubacion de ideas innovadoras,
pero que ademas promueven la vinculacion con otros actores; lo que genera
oportunidades para las iniciativas emprendedoras que alli se gestan, pues al
compartirconocimientoy tecnologia, se pueden establecer dinamicas para un
entorno emprendedor sostenible.

De esta manera se puede establecer que, la sinergia entre los actores es
fundamental paralageneracidéndevalorenlosecosistemasde emprendimiento,
pues permite que los emprendedores puedan aprovechar las potencialidades
de cada sector y entidad al generar iniciativas que permitan soluciones
innovadoras que a su vez aporten al desarrollo econémico y social. Es asi como
(Tedesco y otros, 2020) destacan que los actores de innovacion de base, como
los startups tecnolégicosy los centros de desarrollo, son fundamentales para la
dinamizacion del ecosistema, ya que, al integrarse con sectores empresariales
mas amplios, permiten que los startups accedan a conocimiento especializado,
infraestructuray financiacion.

Estas dinamicas, a su ves permiten que se impulse la generacion de valor
en los territorios, pues se promueve la cocreacion, la innovacion y se
fomenta el desarrollo econémico y social pues cuando los stakeholders
participan activamente de estos ecosistemas emprendedores surgen
nuevas formas de relacionarse y construir colectivamente. Para (Cavallo y
otros, 2019). En Colombia los ecosistemas de emprendimiento suelen hacer
presencia regionalmente, por las particularidades de cada territorio y tipo
de ecosistema; estos suelen generar valor al articular el talento humano, el
capitaly el conocimiento, fortaleciendo la economia local que a su vez permite
la atraccion de inversion (nacional o extranjera) y potencia la innovacion, ya
que los emprendedores son considerados agentes de transformacion social,
econémica, cultural y ambiental en los entornos en los que desarrollan sus
iniciativas. (Santamaria, 2020).
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Por otro lado, en la investigacion de (Guerrero & Santamaria-Velasco, 2020)
también se enfatiza la importancia que tienen las universidades como
facilitadoras del emprendimiento, argumentando que la formacién académica
con enfoque emprendedor y la existencia de redes de mentoria aumentan la
motivacién de los estudiantes a crear nuevas iniciativas emprendedoras.

Retos en la conformacidn
de ecosistema emprendedor en el
ambito universitario.

Enelambito universitario, escomuin observar quelasinstituciones promueven
escenarios para la formacion del espiritu emprendedor y la articulaciéon con
actores disponibles en el entorno inmediato en el ecosistema emprendedor,
sin embargo; existen retos que aln no han sido superados, como lo mencionan
Gebera,etal.(2024),relacionadosconlafaltaderesultadosefectivos,ocasionado
en parte por insuficiente apoyo y la desarticulaciéon entre las politicas publicas
y las realidades de los emprendedores. Para superarlos proponen priorizar la
innovacion y la adaptabilidad, asi como la implementacion de metodologias
colaborativas en el que los emprendedores universitarios puedan conocer y
aprovechar los beneficios que ofrece el ecosistema en pro del desarrollo y la
generacion de valor.

Esta situacion se ve agravada por la falta de coordinacion efectiva entre los
diversos actores clave, como gobiernos, empresarios e inversionistas. A pesar
de la creciente relevancia de este enfoque, persiste una limitada difusion
del ecosistema emprendedor, debido en gran parte a que las universidades
priorizan la ensefanza tedrica sobre la practica y a la falta de coordinacion
entre gobiernos, empresarios e inversionistas (Escalante et al, 2024). Este vacio
resalta la necesidad de que las universidades lideren la formaciéon empresarial,
brindando herramientas practicas para enfrentar los desafios del mercado.
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Otro reto importante es la resistencia a la integraciéon de pedagogias inno-
vadoras en la ensenanza del emprendimiento. Para superar esta barrera, es
necesario implementar cursos de emprendimiento orientados a las necesi-
dades reales del mercado, que permitan adquirir competencias practicas y
relevantes. En muchos contextos universitarios, la pedagogia tradicional sigue
siendo dominante, lo que dificulta la adopcidén de enfoques mas dinamicos y
experienciales que son fundamentales para fomentar la creacion de empresas
y el desarrollo de una mentalidad emprendedora

Se observa también un desequilibrio en los esfuerzos, donde se prioriza la
promocion del espiritu emprendedor mas que la implementacion practica de
las ideas. A pesar de la colaboracién existente entre la academia y el sector
privado, a menudo falta el sequimiento necesario para la capitalizacion de los
proyectos y la solucién de problemas concretos (Brito et al. 2024). Es crucial
equilibrar estos esfuerzos para que las iniciativas emprendedoras no solo se
inspiren, sino que también se materialicen y generen un impacto tangible.

A nivel operativo, la falta de implementacién de mecanismos claros de gestion
de la felicidad en la formacién de emprendedores universitarios representa
otra carencia. Esta situacion revela la necesidad de integrar la gestion de la
felicidad dentrodela capacitacion delosemprendedores paraque comprendan
su importancia en el ambito laboral (Cuesta-Valifio et al. 2024). La limitacion
de recursos con los que cuentan las propias universidades es un obstaculo
constante para el desarrollo de proyectos emprendedores, tanto desde la
perspectiva académica como estudiantil. Esta escasez puede restringir el
alcancey la ambicién de las iniciativas emprendedoras universitarias

Para Bravo (2024), ademas, existen diversas barreras que inhiben la aspiracion
emprendedora entre los estudiantes, como la ausencia de recursos para la
implementacién de ideas, un bajo sentido de percepcion ante problematicas
socialesy la falta de redes de colaboracion efectivas. Superar estas barreras es
fundamental para fomentar una mayor propension al emprendimiento en el
entorno universitario.
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Tambiénsenalaque,enalgunoscasos, seidentificaunadesconexiénsignificativa
entre las instituciones de educacién superior y sus centros de investigacion con
los sectores empresarial y gubernamental. Esta falta de vinculacion dificulta
una mayor integracion con las empresas locales y limita la transferencia
de conocimiento y tecnologia. La falta de un sistema robusto que facilite la
vinculacion efectiva entre la universidad y los sectores productivos locales es un
reto persistente (Bravo, 2024).

Es fundamental ofrecer apoyo continuo a los egresados a través de redes de
mentoria, incubadoras de empresas y acceso a recursos financieros y técnicos
para asegurar la sostenibilidad de sus proyectos emprendedores (Toruno,
2025). Estorequiere un esfuerzo colaborativo entrediversosactoresinfluyentes
para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia del emprendimiento.

Parafortalecerel ecosistemaemprendedor, esimperativo mejorarlaeducacion
financiera tanto a nivel individual como institucional, preparando a los futuros
emprendedores con las herramientas financieras adecuadas para enfrentarlos
desafios del mercado. Finalmente, la valoracion dela universidad como agente
que fomenta el emprendimiento por parte de los estudiantes a distancia
podria mejorar (Hernandez et el. 2024). Es necesario atender la creacion de
un clima favorable al emprendimiento en el ambito universitario, ya que esto
puede tener un impacto positivo en el comportamiento emprendedor de los
estudiantes. Ademas, en el contexto de la educacion a distancia, se presentan
mayores retos para incentivar el espiritu emprendedor en comparacion con la
modalidad presencial.

Conclusiones

Losecosistemasdeemprendimientoseconsolidancomoentornosestratégicos
donde la interaccién entre actores como universidades, sector privado,
entidades gubernamentales, incubadorasyemprendedores generaunentorno
propicio para la innovacion, la generacion de valor y el desarrollo econémico
regional. La sinergia entre estos actores permite optimizar recursos, fortalecer
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capacidades y dinamizar la creacién de iniciativas sostenibles con impacto
social y econdémico. Esta articulacion es clave para promover soluciones
innovadoras que respondan a los desafios locales y globales.

En este contexto, las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen un
papel fundamental, ya que son formadoras del talento humano y promotoras
de la cultura emprendedora. Las universidades aportan conocimiento,
infraestructura, redes de mentoria e investigacion aplicada, facilitando asi la
transferencia tecnolégicay la incubacién de ideas innovadoras. Sin embargo,
suimpacto depende dela capacidad deintegrarse efectivamente al ecosistema
regional y de establecer vinculos sélidos con los sectores productivos,
financieros y gubernamentales.

Pesealosavances, persistenretosimportantesparafortalecerelemprendimiento
universitario, como la falta de articulacion con politicas publicas, el enfoque
excesivo en la teoria, la limitada adopcion de pedagogias innovadoras y la
escasez de recursos. También se evidencian barreras como la desconexion entre
universidades y sectores productivos, asi como la falta de redes efectivas de
apoyo. Para superarlas, se requiere una mayor colaboracién interinstitucional,
educacion financiera sélida, herramientas practicas y un entorno que fomente
la motivacion, la felicidad y la sostenibilidad de los proyectos emprendedores,
tanto en modalidades presenciales como a distancia.
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