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Resumen

Este trabajo analiza el papel de la metodologia STEAM+H, la transformacion
curricular y el fortalecimiento de competencias vinculadas al emprendimien-
to, la innovacion y creatividad con el desarrollo de habilidades blandas desde
contextos educativos. A partir de una revision sistematica, se identificaron
estudios que evidencian como la integracién interdisciplinaria de ciencia,
tecnologia, ingenieria, artes, matematicas y humanidades potencia la crea-
tividad, el liderazgo colaborativo, la adaptabilidad y la comunicacion asertiva
en los estudiantes. Asimismo, se destaca que la formacién contextualizada en
los territorios favorece la pertinencia social de los programas educativos y per-
mite alinear las practicas pedagdgicas con las demandas locales, regionales y
nacionales de competitividad. El analisis concluye que STEAM+H debe conce-
birse no solo como una metodologia pedagdgica, sino como una estrategia
integral que impulsa la innovacion contextual, el emprendimiento focalizado
y el desarrollo sostenible de las comunidades.

Palabras Clave.
STEAM+H, curriculo, emprendimiento, innovacioén, habilidades blandas
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Abstract

This paper examines the role of the STEAM+H methodology in curriculum
transformationandinstrengtheningcompetenciesrelatedtoentrepreneurship,
innovation, and soft skills within educational contexts. Based on a systematic
review, the findings show how the interdisciplinary integration of science,
technology, engineering, arts, mathematics, and humanities enhances
students’'creativity, collaborative leadership, adaptability, and communication
skills. Moreover, contextualized training within local communities increases
thesocialrelevanceof educational programsand enables pedagogical practices
toalignwith local, regional, and national competitiveness demands. The study
concludes that STEAM+H should be conceived not merely as a pedagogical
methodology but as a comprehensive strategy that fosters contextual
innovation, focused entrepreneurship, and the sustainable development of
communities.

Keywords.

STEAM+H, curriculum, entrepreneurship, innovation, soft skills
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Introduccion

El emprendimiento y la innovacién educativa han emergido como pilares
estratégicos en el ambito académico, integrandose de forma creciente con los
desarrollos tecnoldgicos que atraviesan a las instituciones educativas (Knaut
etal.,2024; Passarellietal., 2025). Sinembargo, la crisis sanitaria derivada de la
Covid-19 puso en evidencia las carencias estructurales del sistema educativo y
destacd la urgencia de fortalecer competencias que trasciendan lo meramente
técnico, entre ellas las habilidades blandas como comunicacion, adaptabilidad
y pensamiento critico, para enfrentar con creatividad y resiliencia contextos
adversos (Chasciar, 2025; Orih et al., 2024). En esta coyuntura, la educacion
debe asumir el reto de superar brechas de acceso, infraestructura y recursos,
y simultaneamente fomentar entornos de aprendizaje innovadores y flexibles
que funcionen como esquema de contingencia frente a eventuales episodios
de confinamiento o distanciamiento social.

Desde esta perspectiva, la incorporacién de metodologias como STEAM+H
representa un ejercicio orientado al fortalecimiento de la creatividad, la
innovacion y el desarrollo de competencias transversales en los procesos de
aprendizaje, al tiempo que promueve la apropiacion activa del conocimiento
por partedelosestudiantes. Estudios recientes sefialan queel principal valorde
esta aproximacion radica en su caracterinterdisciplinario, el cual posibilita una
comprensionintegral dela realidad social y fomenta habilidades blandas como
el trabajo en equipo, la comunicacidon asertiva y la resolucion colaborativa de
problemas (Henriksen et al., 2021; Perignat y Katz-Buonincontro, 2019). Esta
integracion, altrascenderloslimites curriculares tradicionales, expande la“caja
de herramientas” con la que los estudiantes enfrentan los retos académicos,
impulsando asi tanto lainnovacion pedagégica como el espiritu emprendedor
en la construccion de soluciones a problematicas complejas.

Pienso que esta forma de avizorar la realidad circundante de los esce-
narios sociales, politicos, econdémicos, culturales y formativos, dan ca-
bida a esa prioridad en la comprensién del desarrollo curricular, mas
alld de los hechos y contenidos tedricos explicitos en el aula, para

llevarlos a la disposicion de las capacidades dispuestas por el equipo
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al valorar el potencial de esta fuerza sinérgica en el tratamiento de

los casos pedagdgicos de accidn reciproca (Aguirre et al., 2019, p.8).

De este ejercicio se desprende un abanico amplio de posibilidades que con-
tribuyen a comprender el paradigma sobre el cual se estructura el campo de
accion de la metodologia STEAM+H. Aunque este enfoque puede articularse
con expresionesvinculadas alambito artisticoy artesanal, su consolidacion en
los espacios educativos ha estado fuertemente mediada por los componentes
de Ingenieria (E), Tecnologia (T) y Matematicas (M), los cuales suelen percibir-
se como los mas innovadores y disruptivos en comparacion con las Artes (A) y
las Humanidades (+H). Este énfasis ha llevado a que las dimensiones artisticas
y humanisticas sean tratadas en muchos casos como complementarias, res-
tando su potencial para integrar de manera holistica la propuesta STEAM+H.
No obstante, es precisamente en la interaccion equilibrada entre estas areas
donde se potenciala creatividad, lainnovaciéonylaformacion de competencias
transversales que fortalecen tanto la capacidad emprendedora como el desa-
rrollo de habilidades blandas. Ademas, conviene senalar que el componente de
Ciencia (S) se mantiene como elemento transversal e inseparable de cada uno
de los demas, reforzando la naturaleza intersistémica de esta metodologia.

Metodologia

La presente investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo con alcance
descriptivo-analitico, orientado a comprender el impacto de la metodologia
STEAM+H en la formacion curricular vinculada al emprendimiento, la innova-
ciony las habilidades blandas. Se adopté la estrategia de revision sistematica
de literatura como técnica principal, lo que permiti6 identificar, organizar y
analizar publicaciones cientificas indexadas en bases de datos internacio-
nales. Para garantizar la pertinencia y actualidad del corpus documental, se
emplearon palabras clave como STEAM, STEAM+H, emprendimiento, innovacion,
curriculoy habilidades blandas, aplicando filtros de antigliedad no mayor a cinco
anosy considerando Unicamente articulos en espanol, inglés y portugués.
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El proceso de gestidn bibliografica se realizé6 mediante el software de cédigo
abierto Zotero, lo que facilitoé la clasificacion, depuracion y sistematizacion
de los resultados. De un total inicial de 75 documentos identificados, se
seleccionaron aquellos que cumplian con criterios de calidad (revistas
indexadas en Scopus, Web of Science y Latindex) y relevancia tematica,
conformando la muestra final de analisis. Los articulos fueron examinados
bajo tres ejes: a) incorporacion de STEAM+H en procesos curriculares,
b) impacto en la formacion de habilidades blandas con incidencia en
emprendimiento e innovacion, y ¢) vinculaciéon con dinamicas territoriales y
de competitividad local. Esta sistematizacién permitié identificar patrones,
vacios y tendencias que fundamentan las conclusiones presentadas en el
apartado de discusion.

Desarrollo

Como parte de su desarrollo, se consider6 importante reconocer las
Instituciones Educativas como escenarios en los que los actores sociales y
los distintos miembros de la comunidad consiguen depositar su confianza,
capacidades y desarrollos (Rengifo, 2018), configuran ambientes educativos
enelquelaaplicacionydesarrollo de la metodologia STEAM+H consigue sacar
su maximo provecho, vincular a sus participantes y generar momentos de
pensamiento critico, deductivo, creativo y social, combinando la innovacion,
el emprendimiento y las habilidades blandas.

Discusion y resultados

La implementacion de STEAM+H en entornos educativos potencia de modo
claro el desarrollo de habilidades blandas que son clave para la innovacion
y el emprendimiento, tales como pensamiento critico, colaboracion,
comunicacion y creatividad. Estudios recientes muestran que los enfoques
STEAM enfatizan competencias transversales que permiten a los estudiantes
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desbloquear nuevas formas de pensary actuar frente a problemas reales del
contexto (Calheiro et al., 2025). Investigaciones sobre “soft skills” evidencian
que estas competencias tienen un efecto positivo y significativo sobre la
disposicion emprendedora de estudiantes universitarios, influyendo en su
capacidad de generariniciativas, conseguir financiamientoinnovadory hacer
crecer emprendimientos emergentes (Cambronero-Alonso et al., 2025).

En un modelo educativo que busca alinear la formacion académica con los
indicadores de competitividad local, regional y nacional, la metodologia
STEAM+H sirve como plataforma para articular las experiencias formativas
con las demandas sociales y productivas del territorio. La integracion de
procesos de innovacidén educativa estructurados mediante proyectos con
propésito social, aprendizaje activo y multidisciplinaridad ha demostrado su
eficacia para movilizar el talento local y generar impacto en las comunidades
(Manikutty etal., 2022). Asi, los estudiantes, ademas de adquirir competencias
técnicas, fortalecen su capacidad emprendedora al canalizar sus habilidades
blandas en iniciativas con sentido territorial, contribuyendo al desarrollo
sostenible y competitivo del entorno.

Bajo los criterios de impacto de los fendmenos asociados a las tematicas
de STEAM+H fue posible reconocer cobmo la incorporacién sistematica de
competencias vinculadas al emprendimiento, la innovacion y las habilidades
blandas transforma los curriculos educativos al ampliar sus marcos de
aplicaciony su pertinencia social. Investigaciones recientes destacan que los
programasqueincluyenestasdimensionesnosolofavorecenlaempleabilidad
de los estudiantes, sino que también promueven ecosistemas de aprendizaje
dinamicos,adaptablesyorientadosalaresoluciondeproblemasreales(Arranz
et al., 2022; Harteis, 2018). En este sentido, la disposicién pedagdgica frente
a la integracion de tecnologias y metodologias innovadoras se convierte en
un eje articulador para generar propuestas curriculares que respondan a las
demandas del contexto y potencien las capacidades de los estudiantes como
agentes de cambio en escenarios académicos y comunitarios.
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Los hallazgos en materia de actualizacién curricular, sistematica e
investigativa evidencian que la inclusion de emprendimiento, innovacion
y habilidades blandas en la formacion académica no debe entenderse como
un complemento periférico, sino como un componente curricular esencial
que redefine la manera en que se disenan, gestionan y evaldan los programas
educativos. Esta perspectiva refuerza la necesidad de curriculos mas flexibles,
interdisciplinares y orientados a la practica, en los que los estudiantes puedan
enfrentarretosauténticosydesarrollarcompetencias transferibles a contextos
sociales y productivos diversos (Cobo y Moravec, 2020; Lackéus, 2020). Asi,
el curriculo se convierte en un espacio vivo de transformacion que integra la
creatividad, el liderazgo y la capacidad emprendedora como parte central de
la experiencia formativa.

En linea con lo planteado por Célis y Gonzalez (2021), la revision sistematica
permitié identificar que las metodologias STEAM y STEAM+H pueden ser
concebidas como procesos curriculares en si mismos, dado que articulan
los componentes centrales del diseno, la implementaciéon y la evaluacion
de programas formativos. Esta concepcion coincide con las posturas
contemporaneas que entienden el curriculo como un entramado dinamico
de acciones pedagogicasy de gestion, en el cual la innovacion metodoldgica
ylaintegracion de competencias transversales fortalecen la pertinenciadela
educacién frente a los retos sociales y productivos (Lombardi et al., 2021). De
esta forma, STEAM+H no solo aporta una mirada interdisciplinaria, sino que
se consolida como un modelo pedagdgico aplicable al desarrollo curricular
en su conjunto.

Resulta conveniente sefialar que existen concepciones sustentadas en
la critica y transformacién de la realidad y los contextos en donde se
desarrolla el proceso curricular, que se adentran en las probleméaticas
que sustentan la razén de ser del mismo [...] De cara a esa realidad, se
afirma la existencia de un campo curricular que exige una posicion clara

de la manera como se abordan su anélisis y reflexion (Jiménez, 2017, p.2).

62

Educacién para la competitividad local: el impacto de STEAM+H en el curriculo, la innovacién y las habilidades blandas.



Como resultado del analisis relativo a los fendmenos y tematicas abordadas
previamente, se identificé que la metodologia STEAM+H se considera como
un espacio de convergencia entre los saberes académicos, pedagdgicos y
curriculares, mediados por el uso de tecnologias educativas y las dinamicas
institucionales definidas enlos PEI. En este marco, sereconoce que elimpacto
de STEAM+H trasciende la formacion técnica, ya que posibilita laintegracion
de habilidades blandas como la comunicacion asertiva, la resolucion de
problemas, el liderazgo colaborativo y la adaptabilidad, entendidas como
competencias fundamentales para la innovacién y el emprendimiento.
Estas habilidades, trabajadas de manera contextualizada en los procesos
formativos territoriales, fortalecen la capacidad de los estudiantes para
responder a las realidades sociales y productivas de sus comunidades,
promoviendo con ello un modelo educativo mas inclusivo, pertinente y
alineado con los retos locales y regionales.

En las aplicaciones estudiadas a lo largo de la literatura académica de la
metodologia STEAM+H no se encontraron ejercicios que priorizaran las Artes
(A) o las Humanidades (+H) como dimensiones activas por si solas (Rengifo
et al., 2024). En su lugar, dichos campos fueron incorporados tnicamente en
relacién con las Ciencias (S), Tecnologias (T) e Ingenieria (E), resultando en
proporciones aproximadas del 12,5 % para Artes/Humanidades integradas con
Ciencias, 34,5 % con Tecnologias y 53 % con Ingenieria. La escasa aparicion de
estudios que otorguen protagonismo individual a estas areas confirma una
tendencia critica identificada en la literatura: la incorporacion de las artes
suele ser instrumental, subordinada al avance de las disciplinas STEM, mas
que integrada como fin pedagdgico en si mismo (Sanz-Camarero et al., 2023;
Sanchezy Cortés, 2024).

Las comunidades y los contextos sociales infunden exigencias en los procesos
formativos que revelan tanto las potencialidades como los retos inherentes
al modelo STEAM+H. En los territorios donde las necesidades productivas,
culturales y sociales tienen una presencia tangible, los estudiantes pueden
gjercer el pensamiento innovador y emprendedor cuando las instituciones
educativas alinean su quehacer con esas demandas. De hecho, estudios indican
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que las practicas STEAM tienden a privilegiar las habilidades blandas frente a
las habilidades técnicas en los niveles iniciales, permitiendo que los alumnos
desarrollen pensamiento critico, comunicacién y colaboracion como base para
enfrentar problemasreales (MonkeviCienéetal., 2020). En este sentido, la fuerza
del modelo radica en esa capacidad de"adaptar desde adentro” la educacion al
ritmoy a las particularidades del territorio.

Conclusion

Al reconocer el territorio como actor protagénico del proceso educativo,
se requiere plantear modelos curriculares que integren no solo contenidos
disciplinarios, sino también experiencias practicas contextualizadas
con proposito. Es decir, los curriculos deben habilitar espacios donde los
estudiantes puedan experimentar, iterar y emprender iniciativas con raiz
local. En este punto, autores como Mapanga y Faleni (2025) subrayan la
importanciadeincluireducacion emprendedoradentrodeloscurriculos STEM/
STEAM, mediante diseno de cursos interdisciplinarios, aprendizaje basado en
proyectosy alianzas con la industria, para cultivar una mentalidad innovadora
que responda a las realidades locales.

La implementacion de pedagogias situadas (contextualizadas) y el dialogo
permanente con las dinamicas de gobierno local se revelan como compo-
nentes estratégicos para que los lineamientos institucionales no queden en
meros formularios, sino que se traduzcan en acciones reales. Esta alineacion
permite que los procesos educativos materialicen innovacion contextual y
emprendimiento focalizado, promoviendo que los estudiantes conecten sus
aprendizajes con el entorno y den vida a iniciativas con sentido social. Dicho
de otro modo, no basta con incluir “innovacion” en el discurso curricular: es
necesario integrarla al terreno concreto, validarla con actores locales y trans-
formarla en devenir pedagogico.

Desdeesteapartadoyamaneradeconclusion, esprecisoafirmarque STEAM+H
no se sustenta Unicamente como una metodologia pedagdgica, sinocomo una
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estrategia integral de formacion humana orientada a la competitividad con-
textual. En su despliegue, las habilidades blandas (adaptabilidad, creatividad,
liderazgo, comunicacion, resiliencia) se convierten en componentes nucleares
que permiten a los estudiantes no solo adquirir saberes, sino movilizarlos en
proyectos innovadores y emprendedores desde su propio territorio. Asi pues,
el reto educativo del siglo XXI pasa por concebir curriculos vivos y flexibles que
respondan a las senales del contexto y que habiliten a la nueva generacion
para construir futuro desde la innovacion local (Tovar et al., 2024).
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